CONG TY CO PHAN BIA - RUQU - NUGC GIAI KHAT VIGER
o[l

TAI LIEU
PAI HOI PONG CO PONG

NAM 2017 VA NHIEM KY III (2017 - 2021)

VIET TRI, THANG 6/2017




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
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Viét Tri, ngay  thdng nam 2017

DANH MUC TAI LIEU
DAL HOI DPONG CO PONG NAM 2017 VA NHIEM KY III (2017 - 2021)

L. Cic quyét dinh, thong bao, quy ché t6 chirc Pai hoi ddng cé dong

1. Quyét dinh triéu tip Dai hoi cd dong nam 2017 va nhiém ky 111 (2017 - 2021).

2. Quyét dinh thanh 13p Ban tb chtic dai hoi.

3. Thong bao chét danh sach ¢ dong co quyén tham du dai hoi.

4. Thong bao moi dy PHPCD ndm 2017 va nhiém ky III (2017 - 2021).

5. Thong bao tng ctr, dé ctr bdu thanh vién Hbi dong quan tri va Ban kiém soat nhiém
ky IIT (2017 - 2021).

6. Qtlyét dinh thanh 14p Ban kiém tra tu cach dai biéu tham du PHDCD nam 2017 va
nhiém ky III (2017 - 2021).

7. Chuong trinh DHPCD nam 2017 va nhiém ky III (2017 - 2021).

8. Quy ché td chuc bai hoi.

II. Céc bao cao trinh Dai hgi dong cb dong

1. Bao cdo cia Hoi déng quan tri vé két qua hoat dong nam 2016 va nhiém ky IT (2012 -
2016); Phuong huéng, nhiém vu nhiém ky I11 (2017 - 2021).

2. Bao cdo tai chinh nam 2016 d3 dugc kiém toan va ké hoach tai chinh nam 2017.

3. Béo cdo clia Ban kiém soat vé két qua hoat dong ndm 2016 va nhiém ky II (2012 -
2016); Phuong huéng, nhiém vy nhiém ky 11T (2017 - 2021).

I11. Bau Hgi dong quén tri va Ban kiém soat nhiém ky III (2017 - 2021)

L. T trinh man nhiém ky thanh vién HDQT, BKS nhiém ky II.

2. To trinh nhén sy Ban kiém phiéu bau thanh vién HDQT, BKS nhiém ky I11 (2017 - 2021).

3. T0 trinh va phuong an nhan sy HDQT, BKS nhiém ky III (2017 - 2021).

4. Quy ché bau thanh vién HDQT, BKS nhiém ky 111 (2017 - 2021).

IV. Cic to trinh trinh Dai hoi dong cb dong

1. Phuong an phan chia loi nhuin nam 2016.

2. K& hoach san xuét kinh doanh nam 2017 v giai doan 2017 - 2021,

3. Muc thu lao va kinh phi hoat dong ctia HPQT va BKS nam 2017.

4. Lua chon don vi kiém toan niam 2017.

5. Céc to trinh khac bd sung tai Dai hoi (néu c6).

T/M HOI PONG QUAN TRI
N 0‘% nhan: cHUTICH
- C6 dong cua Cong ty;
- HbQT, BKS, BTGD;

- Niém yét tai Cong ty;
- Déng tdi trén website cua Cong ty;
- Luu VT.



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

BIA - RUQU - NGK VIGER Doc lap - Tw do - Hanh phic
S0: J£/QB-VIBECO-HDQT Viét Tri, ngay Qo thang 24 nam 2017
QUYET PINH

V/v: Triéu tap Dai hoi déng c6 dong nim 2017 va nhiém ky III (2017 - 2021)

HOI PONG QUAN TRI CONG TY CP BIA - RUQU - NUOC GIAI KHAT VIGER

Can ctr Luét doanh nghlep nam 2014;

Can ctr Biéu 18 t6 chirc va hoat dong cua Cong ty CP bia - ruou - nudc giai khat Viger;

Céan cr Nghi quyét s6 27/NQ-VIBECO-HDQT ngay 10/4/2017 cta Hoi ddng quan tri
Cong ty cd phan bia - rugu - nudce giai khat Viger,

QUYET PINH:

Dleu 1. Triéu tap Dai hoi dong cd dong nam 2017 va nhiém ky I (2017 - 2021) ctia
Cong ty co phan bia - rugu - nude giai khat Viger v6i ndi dung cu thé nhu sau:

1. Thoi gian  : 7h15° ngay 09 thang 5 nam 2017.

2. Pia diém  : Tai tru s6 chinh Cong ty CP bia - ruou - nude gidi khat Viger - dia
chi: Phudng Thanh Miéu, thanh phd Viét Tri, tinh Pht Tho.

3. Noi dung Dai hoi

3.1. Thong qua céc bao cao

- B4o céo ctia Hoi dong quan tri vé két qua hoat dong nim 2016 va nhiém ky II (2012 -
2016); Phuong hudng, nhiém vu nhig¢m ky IIT (2017 - 2021).

- Béo cdo tai chinh nam 2016 da duoc kiém toan va ké hoach tai chinh ndm 2017.

_ Bao c4o cua Ban kiém soat vé két qua hoat dong nam 2016 va nhiém ky II (2012 -
2016); Phuong huéng, nhiém vu nhiém ky III (2017 - 2021).

3.2. Bau Hoi dong quan tri va Ban klem soat nhiém ky III (2017 - 2021).

3.3. Thong qua céc to trinh va mot s6 n6i dung khac thuc thim quyén DPHDCD

- Phuong 4n phan chia loi nhuén nam 2016.

- K& hoach san xuét kinh doanh giai doan 2017 - 2021.

- Mtrc thit lao va kinh phi hoat dong ctia HDQT va BKS nam 2017.

- Lya chon don vi kiém toan nam 2017.

- Vamot s6 noi dung khac thude thAm quyén Pai hoi ddng c¢b dong (néu co).

4. Thanh phan tham dy Pai hoi

- Tét ca cac co dong cua Cong ty CP bia - rugu - nudc glm khat Viger tai thoi diém
chdt danh sach ngay 26/4/2017.

- Nhiing c6 dong khong thé tham du dai hoi c6 thé ty quyen bang vin ban cho Hoi
dong quan tri Cong ty hodc cho nguorl khac tham du theo mau quy dinh. Ngudi duge uy
quyén khong dugc uy quyén cho ngudi thir ba.

Piéu 2. Hoi déng quan trj giao cho Téng giam ddc trién khai cac cong viée can thiét dé
chudn bi va td chtrc Pai hoi theo dung quy dinh tai diéu 18 ctia Cong ty va phép luat hién hanh.

Diéu 3. Quyét dinh nay c6 hiéu lyc ké tir ngay ky. HDQT, Ban TGD, cac Phong ban,
don vi Cong ty CP bia - rugu - nude giai khat Viger c6 trach nhi€ém thi hanh quyet dinh nay./.

Noi nhan:

- Nhu diéu 3;

- C6 dong cua Cong ty;

- Ban kiém soat Cong ty;

- Niém yét tai Cong ty;

- Ding tai trén website ctia Cong ty;
- Luu VT.




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

BIA - RUQU - NGK VIGER Poc 1ap - Tw do - Hanh phiic
S6: 4 /TB-VIBECO-HPQT Viét Tri, ngdy ¢5 thang p5nam 2017
THONG BAO

V/v: Thay dbi thoi gian t6 chirc Pai hoi ddng cb dong niam 2017
va nhiém ky III (2017 - 2021)

Kinh giri: QUY CO PONG CUA CONG TY CP BIA - RUQU - NGK VIGER

Theo quyét dinh tri¢u tap Dai hoi df")ng cd dong ndm 2017 va nhiém ky III (2017 -
2021) ctia Hi déng quan tri Cong ty c¢b phan Bia - ruou - née giai khat Viger tai van ban
56 28/QD-VIBECO-HDQT ngay 20/4/2017 - Dai hoi s& duogc td chirc vao ngay 09/5/2017.

Do Coéng ty dang tap trung trién khai mot s chuong trinh, nhiém vu SXKD quan
trong ctia nam 2017 nén thoi gian td chirc Pai hoi ddng ¢ dong nam 2017 va nhiém ky III
(2017 - 2021) khong thé dién ra theo diing ké hoach. Hoi ddng quan tri Cong ty cb phén
Bia - rugu - nuée giai khat Viger tran trong thong bao t6i cac Quy c¢d dong dugce biét. Thoi
gian to chirc Pai hdi dong cd déng nam 2017 va nhiém ky III (2017 - 2021) s& duge Hoi
dong quan tri thong bao sau.

Rat mong nhén dugc su chia sé ctia Quy cd dong.

Tran trong!

T/M HOI PONG QUAN TRI

Noi nhin:

- Nhu kinh giri;

- HDQT, BTGD, BKS Cong ty;

- Céc phong ban, don vi Cong ty;

- Niém yét tai Cong ty;

- Dang tai trén website ciia Cong ty;
- Luu HBQT-VT.




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

BIA - RUQU - NGK VIGER Poc 1ap - Ty do - Hanh phic
S6: 5 /TB-VIBECO-HDPQT Viét Tri, ngdy 25 thang 5 nidm 2017
THONG BAO

V/v: Chdt danh sach cb dong c6 quyén tham dy Dai hoi ¢6 dong
nim 2017 va nhiém ky III (2017 - 2021)

Kinh giii: Quy c6 dong ciia Cong ty CP bia - rugu - nwéc giai khat Viger

Cin ca Diéu 18 td chtrc va hoat dong ciia Cong ty CP bia - ruou - nude giai khat Viger;

Cin ctt Nghi quyét sé 31/NQ-VIBECO-HDQT ngay 29/4/2017 cita Hoi dong quén tri
Cong ty ¢b phén bia - regu - nudce giai khat Viger,

Hbi ddng quan tri Cong ty CP bia - rugu - nude giai khat Viger xin trén trong thong bao
v& viée chdt danh sach ) dong co quyén tham du Dai hdi co dong nam 2017 va nhiém ky III
(2017 - 2021) nhu sau:

1. Thoi gian t6 chire dai hoi: Ngay 14 thang 6 ndm 2017.

2. Thoi gian chét danh sach: 17 gio 00° ngay 30 thang 5 ndm 2017.

3. Thong bao triéu tip Pai hoi (hodc thu moi) va tai liéu Dai hoi: Dugc niém yét tai
Cong ty va giri dén c6 dong theo quy dinh.

Tran trong!

T/M HQI PONG QUAN TRI
= CHUTICH

Noi nhan:

- Nhu kinh gui;

- HbQT, BKS, BTGD Cong ty;

- Niém yét tai Cong ty;

- Dang tai trén website cua Cong ty;
- Luu VT.



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
BIA - RUQU - NGK VIGER Péc lap - Tw do - Hanh phiic
Sé: .3F/TB-VIBECO-HPQT Viét Tri, ngay ¢.2 thang /¢ nam 2017
THONG BAO

V/v: T6 chire Pai hoi ddng cé dong nim 2017 va nhiém ky ITT (2017 - 2021)

Kinh giti: Quy ¢ dong ciia Cong ty CP bia - rirou - nuoe giai khat Viger

Tén Cong ty : Cong ty cb phin bia - rrou - nwée giai khat Viger

Pia chi : Phuong Thanh Miéu, Thanh phé Viét Tri, Tinh Phu Th(_)‘.

Cin ctr Nghi quyét s 31/NQ-VIBECO-HPQT ngay 28/4/2017 cia Hoi dong quan
trj Cong ty cd phan bia - rugu - nudc giai khat Viger,

Hoi dong quan tri Cong ty CP bia - ruou - nude giai khat Viger xin tran trong thong
bao t6i Quy cd dong vé viée td chirc Pai hoi ddng c¢b déng nam 2017 va nhiém ky I
(2017 - 2021) ctia Cong ty nhu sau:

1. Thoi gian @ 7h30° ngay 14 thang 6 nam 2017.

2. Pia diém  : Tai tru sé chinh Cong ty CP bia - rugu - nude giai khat Viger,

dia chi: Phuong Thanh Miéu, thanh phd Viét Tri, tinh Pha Tho.

3. N§i dung Dai hoi

3.1. Thong qua céc bao céo

- Bao céo cta Hoi dong quan tri vé két qua hoat dong nim 2016 va nhiém ky 11
(2012 - 2016); Phuong hudéng, nhiém vu ndm 2017 va nhiém ky III (2017 - 2021).

- B4o cdo tai chinh nam 2016 d3 dugc kiém toan va ké hoach tai chinh nam 2017.

- B4o céo clia Ban kiém soat vé két qua hoat dong nam 2016 va nhiém ky II (2012 -
2016); Phuong huéng, nhiém vy nhiém ky IIT (2017 - 2021).

3.2. Bau Hoi ddng quan tri va Ban klem soat nhiém ky IIT (2017 - 2021).

3.3. Thong qua céc t& trinh va mdt sd ndi dung khéc thudc thim quyén DHDCD

- Phuong an phan chia lgi nhudn nam 2016.

- Ké hoach san xuét kinh doanh nam 2017 va nhiém ky III (2017 - 2021).

- Murc thu lao va kinh phi hoat dong cuia HPQT va BKS nam 2017.

- Lua chon don vi kiém toan nam 2017.

- Va mot sé ndi dung khac thudc thAm quyén Dai hoi ddng cb dong (néu co).

4. Thanh phan tham du DPai hoi

- Tét ca cac cd dong cua Cong ty CP bia - rugu - nudc giai khat Viger tai thoi diém
chdt danh sach ngay 30/5/2017.

- Nhitng c6 dong khong thé tham du dai hoi co6 thé uy quyen bang van ban cho Hoi
dong quan tri Cong ty hogc cho ngudi khac tham dy theo mau quy dinh. Nguoi duge uy
quyén khong dugc tiy quyén cho ngudi tht ba.

S. Dang ky du dai hoi

- Quy cd dong vui long dang ky tham du dai hoi/hodc uy quyén du dai hoi (theo
mau dang ky va uy quyén dinh kém) chidm nhit 17h00' ngay 12/6/2017 theo dia chi:
Phong T chirc hanh chinh Cong ty CP bia - rugu - nudce giai khat Viger - Phuong Thanh
Miéu, Thanh phé Viét Tri, Tinh Phu Tho.

- Tr ngdy 13/6/2017, danh sach ¢ déng tham du Dai hoi duge niém yét tai tru
s& Cong ty.

- Khi dén tham du dai hoi dé nghi Quy cb dbéng vui long mang theo thong bao moi
hop, chimg minh thu nhan dan hodc ho chiéu (trong truong hop duge uy quyén, dé nghi
Quy c6 dong mang theo gidy uy quyén ban gbc).



6. Thong bao nay thay cho gidy moi cia Cong ty CP bia - rugu - nuée gidi khat Viger.

7. Tai liéu dai hoi dugc niém yét tai Cong ty, dang tai trén website ciia Cong ty
(www.vibeco.vn) tir ngay 03/6/2017 va gm Quy ¢ dong tham dur hop tai dai hoi.

Rét han hanh dugc don tiép Quy cb dong.

Tran trong!

T/M HOI BONG QUAV TRI
T

Noi nhan:

- Nhu kinh guri;

- HBQT, BKS, BTGD Cong ty;

- Niém yét tai Cong ty;

- Dang tai trén website ctia Cong ty;
- Luu VT.

Luu y: Moi chi tiét xin vui long lién hé: Phong té chic hanh chmh Cong ty, dién thoai
0210 386 2721; Hoac 6ng Nguyén Coéng Khanh, Truong phong To chirc hanh chinh Cong ty -
dién thoai: 0913 544 214. Chi phi di lai va &n, & clia c6 dong do cb dong tu chi tra.



CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doc ldp - Tw do - Hanh phic

GIAY PANG KY
Tham duw Pai héi ddng ¢b dong nim 2017 va nhiém ky I1I (2017 - 2021)
ciia Cong ty CP bia - rwgu - nuwéc giii khat Viger

Kinh giti: Ban t6 chire Dai hoi ddng ¢6 dong nim 2017 va nhidm ky TIT (2017 - 2021)
Cong ty CP bia - rugu - nwéce giai khat Viger
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Toi xin ding ky tham du cude hop Dai hdi déng ¢6 dong nam 2017 nhiém ky 11T
(2017 - 2021) cta Cong ty CP bia - rugu - nuae giai khat Viger duge 16 chire vao ngay
09/5/2017.

ngay - thang nam 2017
CO PONG
(Ky va ghi 0 ho tén) (3)

..............................

Ghi chu: \ )
(1) Néu Caf) dong la phép nhan/to chic thi ghi s6 giay chimg nhan PKKD/giay phép thanh 1ap.

(2) Néu LO dong la phap nhan/td chire thi ghi dia chi tru s& chinh.
(3) Néu ¢ dong 1a phap nhan/td chire thi dai dién theo phap ludt cia don vi ky tén.

-



CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc 14p - T do - Hanh phuc

GIAY UY QUYEN
Tham du Dai hoi ddng ¢6 dong nim 2017 va nhiém ky 1112017 - 2021)
ciia Cong ty CP bia rugu nude giai khat Viger

Kinh giti: Ban tb chire Dai hoi ddng ¢6 dong nim 2017 va nhiém ky TIT (2017 - 2021)
Céng ty CP bia - rugu - nuéce gidi khat Viger
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N6i dung uy quyén: [hay mat t6i tham du va biéu quyét thong qua cdc ndi dung
trong chuong trinh Pai hoi dong cb dong nim 2017 va nhi¢m ky TIT (2017 - 2021) cta
Céng ty CP bia - rugu - nude gidi khat Viger. Nguoi nhén uy quyén chiu trach nhiém
trude ngudi uy quyén va truée PHPCD v& nhitng quyét dinh ctia minh.

Thoi han uf quyén: Gidy uy quyén nay c6 hiéu luc ké tir ngay ky dén khi két thiic
Dai héi ddng cb dong nam 2017 va nhi¢m ky TIT (2017 - 2021). -

Trach nhiém ctia ngwdi nhin uy quyén: Khéng duge uy quyén cho ngudi thir ba aé
thure hién cic cdng viée néu tal Gidy uy quyén nay va cam két tuan thu nghiém chinh céc quy
dinh hién hanh cta phap luat va cia Diéu 1é Cong ty CP bia - ruou - nude gidi khat Viger.

Quy dinh khac: Gidy ty quyén ndy duoc 1ap thanh 02 ban v ¢6 gia tri ngang nhau.
01 ban giao cho ngudi nhin ty quyén dé tham du Dai hoi, 01 ban gt cho Cong ty CP bia -

ruou - nude giai khat Viger dé dang ky tham dur.

........................ , ngay thang nam 2017
Ngwoi duge uy quyén Neuwoi uy quyen
(Ky va ghi rd ho tén) (Ky va ghi r8 ho tén) (3)

Ghi chi: :

(1) Néu cb dong 1a phap nhé&n/td chite thi ghi s gidy ching nhan DKKD/gidy phép thanh lap.
(2) Néu cd dong la phap nhan/td chite thi ghi dia chi tru so chinh. | .«

(3) Néu ¢b dong 1a phap nhdn/td chire thi dai dién theo phap luat cia don vi ky tén déng dau.



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQOI CHU NGHIA VIET NAM

BIA - RUQU - NGK VIGER Déoc lap - Tw do - Hanh phiic
86:45 /TB-VIBECO-HDQT Viét Tri, ngay ¢ thang ~ - nim 2017
THONG BAO

V/v: Ung cit, dé it bAu thanh vién H§i dong quén tri, Ban kiém soat
Nhiém ky I (2017 - 2021)

Kinh giti: Quy ¢0 dong ciia Cong ty CP bia - rwou - nwére gidi khat Viger

Cén ctr Luat doanh nghi€p nam 2014;

Can ctt Didu 18 to chirc va hoat dong ctia Cong ty CP bia - rugu - nude giai khat Viger:

Cén ctr nghi quyét HDQT 56 31/NQ-VIBECO- -HDQT ngay 28/4/2017,

Trén co s& danh séch co dong va ty 1€ s¢ hitu ctia cac c6 dong Cong ty CP bia - ruou -
nude giai khat Viger dén thoi diém hién ‘nay, Hoi dong quan tri thong bao vé viéc ung cur, dé
ctr thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém soat Cong ty CP bia - ruou - nude giai khat Viger
tai Dai hoi dong cd dong nhiém ky 1T (2017 - 2021) nhu sau:

1. Bau thanh vién Hoi ddng quan tri

1.1. S6 lwong thanh vién Hoi dong quan tri

Sb luong thanh vién Hoi déng quén tri nhiém ky III cua Cong ty 1a 03 nguoi.

1.2. Ti¢u chuén va diéu kién thanh vién Hoi dong quan tri

- C6 du ndng luc hanh vi dan su, khong thudce ddi tuong cAm quan ly doanh nghiép
theo quy dinh ctia luat doanh nghiép.

- C6 trinh d§ chuyén mén nghiép vu phu hop véi yéu cau ctia Cong ty.

- C6 nang luc, kinh nghiém quan Iy va dleu hanh.

- C6 st khoé tét, co pham chit dao dirc tdt, c6 hiéu biét vé phap luat.

2. Bau thanh vién ban kiém soat

2.1. S6 lwgng thanh vién ban kiém soat

SH luong thanh vién Ban kiém soat nhiém ky IIT cua Cong ty la 03 nguoi.

Ban kiém soat phai c6 it nhat mot thanh vién co chuyén mén vé tai chinh ké toan va
khong nam trong Phong tai chinh ké toan cua Cong ty.

2.2. Tiéu chuan va diéu kién thanh vién ban kiém soat

- Tir 21 tudi trd Ién, 6 du nang lyc hanh vi dan su, khong thuge dbi tuong bi cim
thanh 1ap va quéan ly doanh nghiép theo lut doanh nghiép.

- C6 chuyén mén nghiép vu phtt hop véi yéu cau cua Cong ty.

- Khong phai 1a v¢ hodc chong, cha dé, cha nuoi, me dé, me nudi, con dé, con nudi.
anh rudt, chi rudt, em rudt ctia thanh vién Hoi dong quén trj, Téng giam dbc va nguot quan
ly khac.

- Khong dugc gift chirc vu quan ly Cong ty.

- La c6 dong ctia Cong ty hodc c6 thé khong phai la ¢ dong cua Cong ty.

- Co kinh nghiém quan ly chuyén mon.

-Co suc khog, c6 pham chit dao dirc tt, trung thue, nhiét tinh, tin tuy véi cong viée.
c6 hiéu biét vé phap luét.

3. Ung cit, dé cir thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém soat

3.1. Ung cir, dé cir thanh vién Hoi dong quan trj

Cé dong hodc nhom cd dong so hitu trén 10% tong s6 ¢b phén phd thong trong thoi
gian lién tuc it nhat 06 thang trd 1én c6 quyén Gng ctr, dé cir nguoi vao Hoi dong quan tri
(HDQT) theo ty 1& s& hitu cd phan nhu sau:

- CH dong hodc nhom cO dong nam gitr tr 10% dén duéi30% tong s co phin ¢
quyén biéu quyét duge dé ctr téi da mot (01) ing vién;



- T 30% dén dudi 50% dugc dé cir tdi da hai (02) tng vién;

- T 50% tr& 1én duoc dé cir du ba (03) tng vién.

3.2. Ung cit, dé cir thanh vién Ban kiém soat

C6 déng hodc nhém cd dong so hitu trén 10% tong s6 ¢b phan phd thong trong thoi
gian lién tuc it nhit 06 thang tré 1én c6 quyén g cir, dé cur ngudi vao Ban kiém sodt
(BKS) theo ty 1€ s¢ hitu ¢d phan nhu sau:

- CH dong hodc nhém ¢6 déng nam gitr tr 10% dén duési 30% tong sb cb phan c6
quyén biéu quyét duge dé ctr tdi da mot (01) ung vién;

- Tl 30% dén duéi 65% dugc dé ot ti da hai (02) tng vién;

- Tt 65% tré 1én dugc dé et du ba (03) ing vién.

3.3 Vlec dé cur ngual vao HDQT va BKS duoc thuc hién nhu sau:

- Céc ¢b dong phd thong tu nguyén tap hop thanh nhom thoa man cac diéu kién quy
dinh dé dé cur nguoi vao HDQT va BKS phai thong bao vé viéc hop nhom cho cac ¢6
dong du hop blet chdm nhat ngay khi khai mac DHDCB

- Céin ¢t 56 lugng thanh vién HDQT va BKS, cd dong hodc nhom cb doéng quy dinh tai
khoan 3.1 va 3.2 muc 3 trén day duoc quyén dé cr mot hoac mot 5O ngudi theo quyét dinh
cua PHDCD lam tmg ctr vién HDQT, BKS. Truong hop 5O ng ctr vién duge cd dong hodc
nhom cd dong dé cur thap hon s6 ung cu vién ma ho duoc quyén dé cir theo quyét dinh cua
DHDCD thi s0 timg ctr vién con lai do HDQT, BKS va céac 0 dong khac dé cr.

4. Ho so tham gia lrng cir, dé cir thanh vién Hoi dong quén tri, Ban kiém so4t

4.1. Ho so bao gbm:

a) Pon de ctr hodc don ng it (theo mdau dinh 1 kem);

b) So yéu ly lich do g vién tu khai (theo mdu dinh kém),

¢) Ban sao hop 1¢ chimg minh nhan dan/hd chiéu va cac bang cip chiing nhén trinh
do hoc vén cua ung vién;

4.2. Dia chi ndp hd so

Ban T6 chirc dai hoi dong cb dong ndm 2017 va nhiém ky III (2017 - 2021) Cong ty
¢6 phan bia - ruou - nudc giai khat Viger.

Dia chi: Phuong Thanh Miéu, thanh phé Viét Tri, tinh Pha Tho.

4.3. Thoi gian ndp hd so: Truée 17h00° ngay 12/6/2017.

Tréan trong!

Noinhan: 7 CONG Y -

- Nhu kinh gui; i CcS PHAN
- HDQT, BKS, BTGP Coéng ty; BIA RUQU
- Niém yét cong khai tai Cong ty: e\ MUGC GIAIKiA T
- Dang tai trén Website ctia Cong ty; \3:\?} h}“} ' "
- Luu HPQT - VT. ’"“\if@f‘x v /"
“Ftan Thi L¢ Clmm



CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap — Tu do — Hanh Phic

DON DPE CU ‘
THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI NHIEM KY 2017 - 2021

Kinh giri: Hi ddng Quan tri Cong ty c6 phan Bia rirou NGK Viger

HO 1811 CO AOIE: w.veevveeeeeeeeeeee oot eseees e see e seaseseassesessseneassneeensasensaees
CMND/ Ho chiéu/ GPKKD sb.................. Ngay cAp: NoOi CAP: ..o,
Nguoi dai dién theo phép luét (néu co) ...........................................

Hién dang s& hitu: .................... cb phan. ( Bang chit:.............
O S c¢b phan).

Pé nghi Hoi ddng quan tri Céng ty c¢b phan Bia rugu NGK Viger cho t6i/
Cong ty t6i dé cur: o
Ong/Ba ......... CMND/ Ho chiéu so:

Lam Gng ctt vién tham gia Hoi dong quan tri cla Cong ty cb phan Bia rugu
NGK Viger nhiém ky 2017 — 2021 tai ky hop Dai h6i c¢6 dong nhiém ky 2017-2021
clia Cong ty c6 phan Bia rugu NGK Viger .

Xin trén trong cam on.

HO so rng cir vién kém theo:
- Ban sao CMND/HO chiéu;

- So yéu Iy lich ctia tng vién; (hodc Phiéu ly lich tu phap cho nguoi khong cé
qudc tich Viét Nam).

Ngay .....thang .....ndm 2017
Nguoi dé cir
(Ky, déng dau va ghi rd ho tén)



CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap — Tw do — Hanh Phic

PON UNG CU ‘
THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI NHIEM KY 2017 — 2021

Kinh giri: Hoi dong Quan tri Cong ty ¢6 phan Bia rugu NGK Viger

Don GO, B0 s 5 s 8 3 2 5 e e s g e S
Trinh d6 hoc van: ............. Chuyén nganh .........................................
Hién dang sé hitu: ....... vessassunsnes cb phan. (Bang chir:..............

VaDai dién sé hitu:.................. ch phan ( Bang chit:..............
.......................... cb phan) ctia Cong ty Co phan bia ruou nudc giai khat Viger

Dé nghi Hoi dong Quan tri cho t6i duoc tu dé ctt, 1am G ung cu vién tham gia
vac Hoi dong Quan tri cua Cong ty C6 phan bia rugu NGK Viger khéa 3 nhiém ky
2017 —2021

Néu duogce cac cb dong tin nhiém bau 1am thanh vién Hoi dong Quan tri, t6i Xin
dem hét nang luc va tim huyét ctia ban than dé déng gép cho su phat trién ctia Cong
ty C6 phan bia rugu NGK Viger.

Xin tran trong cam on.

Hb so kém theo:
- Ban sao CMND/H$ chiéu;

- So yéu ly lich cta ung vién. (hoic Phiéu 1y lich tu phap cho nguoi khong céd
qudc tich Viét Nam.

Ngay .....thang .....nam 2017
Ngwoi irng cir
(Ky, ghi rd ho tén)



CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc 1ap — Tw do — Hanh Phuc

A PON PE CU ‘
THANH VIEN BAN KIEM SOAT NHIEM KY 2017 - 2021

Kinh giri: HOi dong Quan tri Cong ty co phan Bia ruwou NGK Viger

HO £811 €O AOMNE: ..vvovirervreceereeeesesiessees s essaeesese sttt s s sssss s ssesssanssnsnsans
CMND/ Ho chiéu/ GPKKD s6:.......cuu...... Ngay cap: Noi cAp:...oceerereerrennne.
Nguoi dai dién theo phap luét (NEU COY.evvnieie et
Hién dang so hru: ........coooeiiin cd phan. ( Bing chit:. . .......
................ cd phan)

pé nghi Ho6i déng Quan tri Hoi déng Quan tri Cong ty cd phén Bia ruou NGK
Viger cho t6i/ Cong ty toi dé cu:
ONE BAL oottt

CMND/ Ho chiéusé: .o..evvvereevvven Ngay clp:..........cco.......Noi

EH2 Gl TIMEODIE TS ohiomnenovis consi smmsn cxnes susssesmessumemsunes syose sommas awsanssssiva §55o 655 aHE8s 68593

Lam Ung ctr vién tham gia Ban kidm soat cua Hoi déng Quan tri Cong ty co
phan Bia rugu NGK Viger nhiém ky 2017 — 2021 tai ky hop Pai héi ¢6 dong nhiém
ky 2017-2021cua Cong ty cb phan Bia ruou NGK Viger.

Xin tran trong cam on.

Ho so ing cir vién kém theo:
- Bén sao CMND/Hb chiéu;
- So yéu Iy lich ctia tmg vién; (hogc Phiéu ly lich tu phap cho ngudi khéng c6
quoc tich Viét Nam).
Ngay .....thang .....ndm 2017
Nguoi dé cir
(Ky, déng dau va ghi rd ho tén)



CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap — Tu do — Hanh Phiic

PON UNG CU ‘
THANH VIEN BAN KIEM SOAT NHIEM KY 2017 — 2021

Kinh giri: Hoi dong Quan trj Cong ty ¢6 phan Bia rugu NGK Viger

Va Dai dién s hitu:.................. cb phan ( Bang RIIIPE:. 5 w56 5 s e
............................. cb phan) ctiia Cong ty ¢d phan Bia rugu NGK Viger .

D& nghi Hoi ddng Quén tri Cong ty cb phan Bia rugu NGK Viger cho t6i dugc
tw dé cir, 1am tmg ctr vién tham gia vao Ban kiém soat ctia Cong ty ¢o phan Bia rugu
NGK Viger.

" Néu duge céc cb dong tin nhiém bau 1am thanh vién Ban kiém soat, t61 xin
dem hét nang lyc va tm huyét ctia ban than dé déng gép cho su phat trién ctia Cong
ty c6 phan Bia rugu NGK Viger .

Xin tran trong cam on.

Hb so kém theo:
- Ban sao CMND/H) chiéu

- So yéu ly lich cua tmg vién. (hodc Phiéu ly lich tu phép cho nguoi khéng ¢
qudc tich Viét Nam.

Ngay .....thang .....ndm 2017
Nguoi trng cir
(Ky, ghi r6 ho tén)



CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA V IET NAM
Déclap - Tw do - Hanh phic

0 0 0 0 e e

SOYEULY LICH

CUA NGUOI UNG CU, PE CU VAO THANH VIEN IIDQT BKS
CONG TY CO PHAN BIA - RUQU - NUGC GIAI KHAT VIGER

LoHO VBB v cvviss i varmsones rcmns in s smbsiss e se ms e s £ e e oo s e e

2G0T HNBY i s s s 5 s samn s s vt s 5500 e e S et s e s

7.86 CMND: ..o, , Ngay cap: ....... , NOi AP vevoree

8. Dién thoai lién hé: ................ 8 i e g 1 O 8 B8 6 5 e 5w

10. Tém tat qué trinh cdng tac

Thoi gian Chire vu cong tac

Toéi xin cam doan nhirng 101 khai trén 1a dung su thyue, néu sai t6i xin chiu trach

nhiém trude cong ty va co quan 6 thdm quyen theo quy dinh ctia phép luat./.

.................... yhgay ... thang ... ndm 2017
Nguwoi khai

(&Y, ghi r8 ho tén)

)




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

BIA - RUQU - NGK VIGER Poc lap - Tw do - Hanh phic
S6:39/QD-VIBECO-HDQT Viét Tri, ngdy @.2thang ¢4 nam 2017
QUYET PINH

V/v: Thanh lap Ban t6 chirc Pai hdi c6 dong nim 2017 va nhiém ky III (2017 - 2021)

HOIPONG QUAN TRI CONG TY CP BIA - RUQU - NUOC GIAI KHAT VIGER

Can ct Luat doanh nghiép nam 2014;
Can ct Didu 16 t6 chiic va hoat dong ctia Cong ty CP bia - rugu - nuée giai khét Viger;
Can cir Nghi quyét s6 31/NQ-VIBECO-HPQT ngay 28/4/2017 ctia Hoi dong quan
trj Cong ty ¢6 phéan bia - rugu - nudc giai khat Viger,
QUYET PINH:
Piéu 1. Thanh 1ap Ban td chic Pai hoi déng ) dong ndm 2017 va nhiém ky III
(2017 - 2021) gébm cac Ong, ba:

1. Ba Trn Thi Lé Cham - Cha tich HBQT - Truéng ban
2. Ong B Pinh Quy - Téng giam dbc - Pho Trudng ban
3. Ba Doan Thiy Dung - Pho Tong giam dbc - Thanh vién
4. Ba Tran Thi Mui - Trudong BKS - Thanh vién
5. Ba Ngb Thi Tuyét - K& toan truong - Thanh vién

6. Ong Nguyén Cong Khanh Truong phong TCHC - Thanh vién
Dé Dai hoi thanh cong va dat két qua cao, Ban t6 chitc ¢o thé huy dong thém can
b6, cong nhan vién trong Cong ty dé phuc vu cong tac td chirc Dai hoi.

Diéu 2. Nhiém vu cia Ban t6 chirc dai hoi

1. Xay dung cac ni dung, chu'cmg trinh va soan thao céac vin kién trinh Dai hoi.

2, Trang tri hoi trucmg, in 4n tai liéu, chudn bi loa dai, noi n nghi cho dai biéu, .
va cac diéu kién khac dé t6 chirc Pai hoi.

D{eu 3. Quyét dinh nay c6 hiéu luc ké tir ngay ky. Hoi ddng quan tri, Ban Tong
giam doc, céc ph(‘)n‘g ban, don vi Cong ty CP bia - ruou - nuoc giai khat Viger va cac
Ong, ba co tén tai diéu 1 chiu trach nhiém thi hanh quyét dinh nay./.

Noi nhan: Vi .
- Nhu diéu 3; ) f/f/ S/ CONGTY Q,

- Cb dong ctia Cong ty; flaf C ‘Q\\
- Ban kiém soat Cong ty;
- Niém yét tai Cong ty;
- i)ﬁngvt%i trén website ciia Cong ty; \P -2 F Mzn Thi Lé Cham
- Luu VT. =




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

BIA RUQU NGK VIGER Poc 1ap - T do - Hanh phic
Sé: 40/QD-VIBECO-HbQT Viét Tri, ngayo.2 thang 6 nim 2017
QUYET PINH

V/v: Thanh lip Ban kiém tra tw cach dai biéu cé dong tham duw
Dai héi dong c6 dong nim 2017 va nhiém ky III (2017 - 2021)

HOI PONG QUAN TRI CONG TY CP BIA - RUQU - NUOC GIAI KHAT VIGER

Can cur Luat doanh nghiép nam 2014;

Can cir diéu 18 t6 chirc va hoat dong cua Cong ty CP bia rugu nudc giai khat Viger;

Cén cu Ngh1 quyet s6 31/NQ-VIBECO-HPQT ngay 28/4/2017 cia Hoi dong
quan trj Coéng ty cd phéan bia - ruou - nudce giai khat Viger,

QUYET DINH:

Piéu 1. Thanh 1ap Ban kiém tra tu cach dai biéu cb dong tham du Dai hoi dong
¢ dong nim 2017 va nhiém ky IIT (2017 - 2021) cua Céng ty ¢d phan bia - rugu -
nuoc giai khat Viger gom cac Ong, ba sau:

1. Ba Dodn Thuy Dung - Pho Tong giam dbc - Truong Ban
2. Ong Nguyén Céng Khanh - Truéng phong TCHC - Thanh vién
3. Ba Nguyén Thi Hong Lién - Nhan vién Phong TCKT - Thanh vién

Diéu 2. Nhiém vu ctia Ban kiém tra tu cach dai biéu ¢ dong

1. Kiém tra tu cach cac cb dong tham dy DPHPCP theo quy dinh.

2. Phat tai liéu, thé biéu quyét cho cac cb dong tham du Dai hdi.

3. Béo céo két qua kiém tra tu cach dai bidu.

Diéu 3. Quyét dlnh ndy c6 hiéu luc ké tir rigay ky. Hoi ddng quan tri, Ban Téng
giam dbc Cong ty c6 phan bia - rugu - nuéc giai khat Vlger va cac ong, ba co tén tai
diéu 1 chiu trach nhiém thi hanh quyét dinh nay./.

Noi nhin:

- Nhu diéu 3;

- C6 dbng cua Cong ty;

- BKS Cong ty;

- Niém yét tai Cong ty;

- Dang tai trén website ctia Cong ty;
- Luu HBQT-VT.




CQNG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

do - Hanh phic

CONG TY CO PHAN
BIA RUQU NGK VIGER Déjc lap - Ty
Viét Tri, ngay
CHUONG TRINH

thang nam2017

DAIHOI DPONG CO PONG NAM 2017 VA NHIEM KY III (2017 - 2021)

Thoi gian
Pia diém

: Tir 7°30” ngdy 14/6/2017 (dén tiép dai bidu tir 7h15")
: Tru s& chinh Céng ty CP bia - ruou - nude giai khat Viger

Phuong Thanh Miéu, Thanh phé Viét Tri, Tinh Phd Tho.

-
Thoi gian Noi dung Thuce hién
Th15' = Th30" Doén tiép, dang ky tham du dai hoi, kiém tra tu | Ban t6 chirc va Ban kidm tra
' cach va phat tai liéu, thé biéu quyét cho cb dong tu cach dai biéu
| Th30' = Thds' Bao cao két qua kiém tra tu cach dai biéu cd dong Ba Doan Thity Dung
e tham du dai hoi Ban kiém tra tu cdch dai biéu
s s Chao co; Tuyén bo ly do; Gigi thiéu dai biéu f)ng D3 Pinh Quy
‘ ' PCT HPQT kiém TGD

Gi6i thiéu Chu toa dai hoi

- Gi61 thi€u cdc thanh vién tham gia Poan Chu toa

- Ctt Thu ky dai hoi

Ba Tran Thi Lé Cham
Chu tich HDQT - Chi toa

tﬂwS' =+ 8h00'

|
|
|

. 8h50'+ 9h05'

l
[
|
»
i
:

kiém toan (kém theo thu kiém toan) va ké hoach
tai chinh nam 2017

| 8h00' - shoo' | - Théng qua chuong trinh dai hoi Ong D& Pinh Quy
T ™" | - Thong qua quy ché td chire dai hoi PCT HPQT kiém TGD
| . . Ba Tran Thj Lé Cham
) ’) l__:_ L5 ) ' . .
8h20"+ 8h30' | Khai mac dai hoi ‘ Chii tich HDOT - Chu -
Thoéng qua bao cdo ctia HPQT vé két qua hoat i
| 8130' = 8BS0 dong ndm 2016 va nhiém ky II (2012 - 2016); Ong D6 Dinh Quy
| € ol el Phuong huéng, nhiém vu nam 2017 va nhiém ky PCT HPQT kiém TGD
I (2017 - 2021) \
Théng qua bao cdo tai chinh nim 2016 da duoc B Ngb Thi Tuy &

K¢€ toan truong

} 9h05" + 9h20'

Thong qua biao cdo Ban kiém soat vé két qua hoat
dong nam 2016 va nhiém ky II (2012 - 2016);
Phuong huéng, nhiém vu nhiém ky IIT (2017 - 2021)

Ba Trn Thj Mui
Trudng Ban kiém soat

!

1
T
|

|

|
| 9h20' + 10h00!

Bau thanh vién HDQT, BKS:

1. To trinh méan nhiém ky Hoi déng quan tri, Ban
kiém soat va phuong 4n nhan sy biu thanh vién
Hoi dong quan tri, Ban kiém soat nhiém ky I1I

2. To trinh nhan sy Ban kiém phiéu bau thanh vién
HDQT, BKS nhiém ky III (2017 - 2021)

Ba Tran Thi Lé Cham
Chu tich HDQT - Chu toa

Trudéng Ban ki€m phiéu

3. Thong qua quy ché bau cir
4. Bau thanh vién HDQT, BKS

Céc cO dong

——

10h00" = 10h10'

Dai hoi nghi giai lao

10h10" =+ 10h30'

e

Thong qua cac to trinh
1. Phuong an phén chia lgi nhuan va chi tra co tirc

Ong D3 Dinh Quy
Phé Chu tich HDQT ]

1



V
. Thoi gian

Noi dung

Thue hién

h

nam 2016.

2. Ké hoach san xuit kinh doanh nam 2017 va giai
doan 2017 - 2021.

3. Mtrc thu lao va kinh phi hoat dong cuia HDQT
va BKS nam 2017.

4. Lua chon don vi kiém to4n nam 2017.

5. Mt s nodi dung khéc (néu c6)

10h30"+ 11h30'

Dai hoi thao luan va biéu quyét thong qua céc bao
€40 va to trinh

Doan Chu toa

11h30'+ 11h40'

Bdo céo két qua bau Hoi d@)ng quan tri, BKS

Ban kiém phiéu

11h45'+ 12h05'

N A A A ‘ Ba Tran Thi Lé Cham
11h40'+ 11h45" | Thong qua két qua bau cu HDQT va.BKS Chi tich HDQT - Chi toa
- HDQT méi bau Ch tich HDQT va ct TGD HDQT nhiém ky III
- BKS méi bau Trucmg BKS BKS nhiém ky III

- HDQT méi cong b két qua bau Chu tich HDbQT
va clr Tong giam ddc.
- BKS méi cdng b két qua biu Truéng BKS

bai dién HPQT nhiém ky III
Dai di¢n BKS nhiém ky III

Ra mit HDQT va BKS

HDPQT, BKS nhiém ky IIT

e

Théng qua du thao nghi quyét PHDPCD;

F 05 1295 | Thong qua du thao bién ban Dai hoi Ban Thu ky
) N Ba Trin Thi Lé Cham
- 1245 Pai h : LLe
2h45'"| Be mac Dai hoi Chi tich HDQT - Ch toa
T/MHQI PONG QUAN TRI

N0’1q nhén: /b'\m 2380 U TICH

- C6 dong Cong ty; PAZE e AN\

- HPQT, BKS Céng ty; / c6 PHAN |\

- Niém yét tai Cong ty;
- Diéng tai trén website ciia Cong ty;
- Luu VT.

BIA ?UQ”

\\/\\ %’Ir
\ /
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

BIA - RUQU - NGK VIGER Doc ldp - Tw do - Hanh phic
Sé: 44/QC-VIBECO-HPQT Viét Tri, ngdy 0.2thang & niam 2017
QUY CHE

TO CHUC PAT HOI PONG CO PONG NAM 2017 VA NHIEM KY III (2017 - 2021)
CUA CONG TY CO PHAN BIA - RUQU - NUGC GIAI KHAT VIGER

Chwong I: Nhitng quy dinh chung

Diéu 1. Pham vi va d6i twong ap dung

1. Quy ché nay 4p dung cho viéc t6 chirc Pai hoi dong cb dong nam 2017 va
nhiém ky IIT 2017 - 2021 (sau ddy goi 1a Pai hoi) ctia Cong ty c6 phin bia - ruou -
nudce giai khat Viger.

2. Quy ché nay quy dinh cu the quyén va nghia vu cia cb dong, nguoi tham du
hop Dai hoi, diéu kién va thé thtc tién hanh DPai hoi.

3. Cb dong va cac bén tham gia c6 trach nhiém thuc hién theo cdc quy dinh tai
Quy ché nay.

Chuong IT: Piéu klen tham dw Pai hoi;
Quyén va nghia vu ciia b dong, nguwoi tham duw Pai hoi

Diéu 2 Piéu kién tham du Pai hji

Céc cb dong ca nhan hodc nguoi dai dién theo uy quyén cia cd dong 1a to chuc
c6 tén trong danh sach cb dong tai ngay chdt quyén tham du Dai hoi ¢6 quyén truc tiép
tham dy Pai hoi hodc uy quyén cho nguoi khac tham du Dai hoi.

Dleu 3. Quyen cua co dong khi tham dy Dai hi

1. Pugc biéu quyét tét ca cac van dé thudc tham quyén ctia Pai hdi theo quy dinh
cua Luat doanh nghiép nim 2014, cac van ban quy pham phédp lut ¢6 lién quan va
Diéu 18 td chuc va hoat dong cua Cong ty cb phin bia - ruou - nudce gidi khat Viger.

2. Puoc Ban t6 ChlI‘C Dai hoi thong bdo cong khai ndi dung chuong trinh Pai hoi.

3. Tai Dai hoi, mdi cd dong hodc nguoi dai dién theo dy quyén khi t6i tham dy
Dai h01 dugc nhan 01 (mot) the biéu quyét (trong d6 c6 ghi ma s6 dai biéu tham du va
s6 ¢b phan c6 quyén biéu quyét) sau khi dang ky tham du hop Dai hoi v6i Ban kiém
tra tu cach.

4. Gia tri biéu quyét cua thé biéu quyét tuong ng véi ty 18 s6 ¢d phan c6 quyen
b1eu quyet ma nguoi do s¢ htru hodc dai dién theo dang ky tham du Dai hoi trén tong
s6 ¢b phan c¢6 quyén biéu quyét cua céac dai bleu cO mat tai Pai hoi.

5. Co dong, nguoi dai dién theo ty quyén khi t6i du hop Dai héi dugce thao luan
va tién hanh biéu quyét thong qua céc ndi dung duoc néu tai khoan 1 Diéu nay.

6. Co dong, nguoi dai dién theo uy quyén dén du hop Dai hoi mudn c6 quyén
dang ky ngay, sau d6 c6 quyén tham gia va biéu quyét ngay tai Dai hoi nhung Doan
chu toa Da1 hoi khong c6 trach nhiém ding cudc hop va hiéu luc cia cac dot bidu
quyét da tién hanh trude do s€ khong bi anh hudng.

Dleu 4. Nghia vu ciia ¢b dong khi tham dw Dai hoi

1. C6 dong hodc nguoi dai dién theo ity quyén cua cd dong khi tham du Dai hoi
phai mang theo chimng minh nhén dan hodc ho chiéu, thong bao mai hop, gidy uy
quyén (neu ¢6) hodc quyét dinh ct nguoi dai dién phan vén dbi véi cd dong 1a t6
chtrc (d01 v6i dai dién theo Gy quyén) va dang ky tham du Dai hoi v6i Ban kiém tra
tu cach cb dong.

2. Tuén thu cac quy dinh tai Quy ché nay, su didu khién ctia Poan chu toa va ton

1



trong két qua lam viéc tai Dai hoi.

Diéu 5. Quyén va nghia vu ciia Ban kiém tra tw cich cb dong

1. Ban kiém tra tu céch cb dong c6 chirc ning va nhiém vu nhu sau: :

- Kiém tra tu cach cb dong hodc ngudi dai dién theo iy quyén cia cbd dong dén
du hop (kiém tra chimg minh nhan dan, ho chiéu, thong bao moi hop, gidy uy quyén
(néu co). :

- Phét thé biéu quyét cho ¢ dong du Dai héi.

- Béo céo truéc Pai hoi vé két qua kiém tra tu cach cd dong tham du Dai hoi.

2. Ban kiém tra tu cach cb dong c6 quyén thanh lap bo phéan gitip viéc dé hoan
thanh nhiém vu cta Ban.

Diéu 6. Quyén va nghia vu ctia Poan chi toa Pai hoi

1. Chu tich HDQT Ia Chu toa Dai hoi. Chu toa Dai hdi moi mot hodc mot sb
thanh vién cing Chu toa diéu hanh Dai héi theo ding chwong trinh nghi su, c4c thé 1é
quy ché da dugc Dai héi thong qua. Poan chii toa 1am viéc theo nguyén tic tap trung
dan chu va quyét dinh theo da s6.

2. Quyét dinh cta Poan chu toa vé vAn dé trinh tu, thu tuc hodc cac su kién phat
sinh ngoai chuong trinh ctia Pai hoi sé mang tinh phan quyét cao nhét.

3. Doan chi toa tién hanh cdc cong viéc duoc cho 14 cin thiét dé didu hanh Dai
hdi mét cach hop 1€, c6 trét tu; hoic dé Dai hoi phan anh duogc mong mudn cia da sé
cb dong tham du.

4. Bét ctr lic nao Poan chii toa co thé tri hodn hop DPai hoi dén mot thoi diém
khdc (phu hop v6i quy dinh ciia Luét doanh nghiép va Diéu 1é té chic & hoat dong
ctia Cong ty ¢ phan bia - ruou - nudce gidi khat Viger) ma khong cén ldy y kién cia
Dai hoi néu nhan théy:

- Hanh vi cua nhitng ngudi ¢6 mit can tré hodc cé kha nang cén trd dién bién co
trét tu cuia cudc hop.

- Su tri hodn 14 can thiét dé cac cong viéc cia Pai hoi dugc tién hanh mot cach
hop 1¢€.

Diéu 7. Quyén va nghia vu cia Ban thu ky

1. Ban thu ky gdm 01 Truéng ban va mot sé ty vién do Poan chu toa dé cu.

2. Ban thu ky c6 trach nhiém ghi chép day du, trung thuc toan b ndi dung dién
bién tai Dai hoi va nhitng vén d& da dugc céc cb dong thong qua hodc con luu y cia
Dai hoi; Dy thao va trinh bay truée Dai hoi vé Bién ban hop Pai hoi va Nghi quyét vé
céc van dé da dugc thong qua tai Dai hoi.

Chuwong III: Trinh ty tién hanh dai hgi
Diéu 8. Pidu ki¢n tién hanh Dai hoi
Dai hoi dugc tién hanh khi ¢6 s6 c¢6 dong du hop dai dién it nhdt 51% téng sb
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phiéu biéu quyét theo danh sach cb dong duoc 1ap tai thoi diém chdt danh sach dé tri€u
tap cudc hop Dai hoi.

Diéu 9. Cich thirc tién hanh Dai hpi

1. Cudc hop Pai hoi du kién dién ra trong '2 ngay theo lich cu thé do Hoi déng
quan tri da thong bao.

2. Dai hoi s& lan luot thao luén va thong qua cac ndi dung néu tai chuong trinh
Pai hoi dong ¢ dong nam 2017 va nhiém ky I (2017 - 2021 )

Diéu 10. Biéu quyét thong qua csc van d ciia Pai hoi

1. Nghi quyét vé& noi dung sau ddy duoc thong qua néu duoc s cb dong dai dién
it nhat 65% téng sb phiéu biéu quyét cua tat ca cb dong du hop tan thanh:

a) Loai c6 phan va téng sé cd phin cua tung loai;

b) Thay dbi nganh, nghé va linh vuc kinh doanh;



¢) Thay déi co cdu td chirc quan ly Cong ty;

d) Du 4n dau tu hodc bén tai san c6 gié tri bang hodc 16n hon 35% téng gid tri tai
san duge ghi trong bdo cdo tai chinh gin nhét cta Cong ty;

d) T6 chirc lai, giai thé Cong ty;

2. Viée bau thanh vién HDQT va BKS phéi thuc hién theo phuong thirc biu ddn
phiéu, theo d6 mdi cb dong co tong sb phiéu bau tuong ung véi téng sb cd phén s& hitu
nhan v6i s6 thanh vién dwoc bau ciia HDQT hogc BKS va cé dong c6 quyén don hét
hodc mot phén téng sb phiéu bau ctia minh cho mdt hodc mot s6 g vién. Ngudi tring
cu thanh vién HDQT hodc BKS dugc xac dinh theo sb phiéu bau tinh tr cao Xuéng thép,
bit ddu tir tmg vién ¢6 sb phiéu bau cao nhat cho dén khi du sé thanh vién quy dinh ctia
Cong ty. Trudng hop c6 tir 02 ing cir vién tr& 1én dat cung s6 phiéu bau nhu nhau cho
thanh vién cudi ciing cia HDQT hoiic BKS thi sé tién hanh bau lai trong sd cac ung cu
vién c6 s6 phiéu bau ngang nhau hogc lia chon theo tiéu chi quy ché bau ctt.

3. Céc nghi quyét khéac duoc thdng qua khi duoc sb cb dong dai dién cho it nhét
51% tong s6 phiéu biéu quyét ctia tat ca cb dong du hop tan thanh.

Dicu 11. Bién ban cudc hop Pai hpi

T4t ca céc ndi dung tai cudc hop DPai hoi phai duge Ban thu ky ghi vao bién ban.
Bién ban cudc hop duogc doc va théng qua trude khi bé mac Dai héi va duoc luu vao
S6 bién ban theo quy dinh.

- Chwong IV: Cac quy dinh khac

Diéu 12. Trudng hop t§ chirc Dai héi khong thanh

1. Truong hop cude hop Dai hdi dong cb dong ndm 2017 va nhiém ky III (2017 -
2021) khong dt diéu kién tién hanh theo quy dinh tai diéu 8 Quy ché nay, trong vong 30
phut ké tir thi diém 4n dinh khai mac dai hoi Chu toa dai hoi hiy cude hop. Dai hoi dong
o dong phai duoc tridu tap lan 2 trong vong ba muoi (30) ngay ké tir ngay du dinh t6
chirc Dai hoi dong ¢6 dong lan thir nhat. Pai hoi ddng ¢b dong triéu tap 14n 2 chi duoc
tién hanh khi c6 s6 cb dong du hop dai dién cho it nhit 33% tong s co phan c6 quyén
biéu quyét.

2. Truong hop dai hoi lan thtr hai khéng dugc tién hanh do khéng co du s6 dai
biéu can thiét trong vong ba muoi (30) phut ké tir thoi diém 4n dinh khai mac Dai hoi,
Dai hoi dong cb dong 1an thir ba c6 thé duoc tri€u tdp trong vong hai muoi (20) ngay
ké tir ngay du dinh tién hanh dai hoi 14n hai va trong truong hop nay dai hoi dugce tién
hanh khong phu thude vao sé lwong cb dong hay dai dién tiy‘quyén tham dy va dugc
cot la hop 1€, co quyén quyét dinh tét ca cdc van dé du kién duoc phé chudn tai Dai hoi
dong cb dong 1an thir nhat.

Chwong V: Hiéu lwe thi hanh

Diéu 13. Hiéu e thi hanh

1. Quy ché nay gdm 5 chuong, 13 diéu va c6 hiéu lyc sau khi dugce Dai hoi déng
¢ dong nam 2017 va nhiém ky III (2017 - 2021) cda Cong ty CP bia - ruQu - nuoc
giai khat Viger thong qua.

2. Co dong va nhiing nguoi tham du Dai hoi c6 trach nhiém thuc hién cac quy
dinh tai Quy ché nay.

Noi nhin:

- Co dong cua Cong ty;

- HBQT, BKS, B.TGD Cong ty;

- Niém yét tai Cong ty;

- Déng tdi trén website ctia Cong ty;
-Luu VT.




CONG TY CO PHAN BIA RUQU CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
NUGC GIAI KHAT VIGER Poc lap - Tw do - Hanh phuc

Sé: 4.2 /BC-VIBECO-HPQT Viét Tri, ngdy 2thang 4 niam 2017

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
Két qua hoat dong niim 2016 va nhiém ky IT (2012 - 2016);
Ké hoach nam 2017 va phwong hwéng, nhiém vu nhiém ky III (2017 - 2021)

Kinh thua Dai hoi déng ¢ dong,

Thuc hién trach nhiém va quyén han theo quy dinh, HDQT Céng ty CP bia - rugu -
nude giai khat Viger tran trong bao cao Pai hoi két qua hoat dong nam 2016 va nhiém ky
IT (2012 - 2016); Ké hoach nam 2017 va phuong huéng, nhiém vy nhiém ky III (2017 -
2021), nhu sau:

PHAN I: PANH GIA KET QUA HOAT PONG NAM 2016 VA NHIEM KY II

L. PAC PIEM TINH HINH

Nam 2016, kinh te thé gidi phuc h01 chdm va nhiéu rui ro. Kinh té trong nuéc tlep
tuc phuc hoi va phat trién, kinh té vi mo on dinh, lam phat dugc kiém soat & murc thép,...
Bén canh nhitng két qua dat duoc, nen kinh té nudc ta van con nhiéu kho khin, thach
thirc; Hoat dong cta doanh nghiép van con nhiéu khé khan; Budn 14u, gian l4n thuong
mai, hang gia, hang kém chét lugng chua duge xtr 1y triét dé; Dién bién thién tai phuc
tap, kho luong. Thi trudong dd _udng tlep tuc canh tranh khéc liét, nang luc canh tranh
nganh va doanh nghiép con nhiéu han ché.

IL. KET QUA THU'C HIEN NHIEM VU NAM 2016 VA NHIEM KY II

1. Két qua thure hién céc chi tiéu ké hoach SXKD chi yéu

Hoi dong quan tri, Ban kiém soat, Ban diéu hanh va toan thé can bo, cong nhan vién
Cong ty cb phan bia - ruou - nude giai khat Viger da nd luc vuot qua khé khan; Thuc
hién nghiém tuc Nghi quyet Dai hoi dong cd dong nhiém ky II va dai hoi thuong nién
hang nam, cac nghi quyet quyét dinh cuia Hoi dong quan tri va chuong trinh, nhiém vu
ctia Ban diéu hanh. Két qua SXKD dat dugc nhu sau:

- Gia tri tong san luong nhiém ky II dat 129,092 ty dong, binh quan 25,818 ty
dong/nam; Trong d6 nam 2016 dat 26,784 ty dong, hoan thanh 96,48% ké hoach va ting
6,50% so voi nam 2015.

- Doanh thu nhiém ky II dat 657,460 ty ddong, binh quin 131,492 ty dong/nam;
Trong d6 nam 2016 dat 144,364 ty dong, vugt 47,88% ké hoach va ting 92,10% so véi
nam 2015®. Tang trudng binh quan 5 nam 1a 104,44%/nam.

- NOp ngén sach nha nudc nhiém ky II dat 127,399 ty dong, binh quéan 25,480 ty
ddng/nam; Trong d6 nim 2016 dat 30,450 ty dong, vuot 14,67% ké hoach va tang 18,10%
so v6i ndm 2015. Tang truong binh quan 5 nam 1a 117,82%/nam.

- Loi nhuan truée thué nhiém ky IT dat 9,460 ty dong, binh quan 1,892 ty ddng/nam;
Trong d6 nim 2016 dat 2,422 ty ddng, vuot 4,41% ké hoach va tang 24,21% so vdi nam
2015®. Tang trudng binh quan 5 nam 14 133,22%/nam.

- Cb tirc 5 nam dat 17%, trong d6 nam 2016 dat 5% - hoan thanh ké hoach DHDCD

M Téng doanh thu Céng ty me nhiém ky II dat 462,722 ty ddng, trong d6 nim 2016 dat 122,161 ty ddng - vuot
191,47% ké hoach va ting 106,90 so v6i nam 2015; Téng doanh thu nhiém ky II Coéng ty con Haviger dat 538,943
ty dong, trong d6 ndm 2016 dat 59,094 ty ddng - bang 63,67% ké hoach va giam 40,17% so v6i ndm 2015.

@ Téng loi nhuan Cong ty me nhiém ky II dat 7,566 ty dong, trong d6 nim 2016 dat 2,138 ty dong - vuot 22,80% ké
hoach va ting 24,30% so véi nam 2015; Tong loi nhuén nhiém ky II Céng ty con Haviger dat 4,466 ty déng; trong
d6 nam 2016 dat 283 ty dong - bang 48, 87% ké hoach va giam 51,12% so v&i nam 2015.
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- Thu nhép BQ nguoi lao dong dat 4,860 dong/ngu:m/thang, trong d6 ndm 2016 dat
6,314 triéu dong/ng/thang vuot 4,71% ké hoach va tang 17,07% so v4i nam 2015.

* Chi tiét tai phu luc 01 kém theo.

2. Két qua thye hlen nhiém vu trong tam

2.1. Két qua sin xuit va phat trién sin pham

- Thuc hién chi dao cua HDQT, Cong ty quyet liét d6i méi cong tac t6 chire va quan ly
san xuit, tirmg budce khéc phuc tdn tai, han ché, ning cao nang suét lao dong, giam ton that
tang thu hoi, cai thién hiéu qua hoat dong clia Cong ty. Péi vdi sdn pham bia, cha trong t6
chirc lai san xuét theo khung thoi vu; Ddi méi cong tac chuén bj san xuét, tan dung t6t nhat
thoi vu va co hoi kinh doanh; Xay dung va kiém so4t chit ché phuong én san Xuét va dinh
mirc kinh té ky thuét. Doi véi sin phdm nueGe giai khd, thuc hién nhleu gidi phap cai tién
cong nghe chit luong san phim, bao bi, miu ma, . va t6 chirc san xut gia cong cho cac
don vi. Déi véi sin pham ruou, tlep tuc t6 chirc san xuat theo phuong thirc giao khoan

- Két qua phét trién san pham: Nam 2015 Cong ty dau tu nghién ctru phat trién dong
san phdm mdi - bia keg 2 Iit; Nam 2016 tiép tuc phat trién bia keg 1 lit va bia chai 0,45 ml
dong hop. Phéi hop véi cac Cong ty dugc nghién ctru va san xuét gia cong mot s6 dong
san phdm nudéc giai khat méi (nude ting luc, nuée dién giai).

2.2. Két qua phat trlen thi truong va tiéu thu san phim

Thuc hién y kién cia cb dong Tdong cong ty mia duong I va Ho6i dong quan tri, Cong
ty da td chirc danh gia hé théng khach hang va ddi thu canh tranh, td chirc lai hé théng
ban hang va chinh sach chim soc khach hang. Mit khac, Cong ty thuc hién chinh sach
gla va cac chu:ong trinh kich céu gla tang san luong tiéu thy, phat trién thi truong, thi
phan san pham bia hoi, duy tri sin phim bia chai tai c4c thi trrong hi€n c¢6. Quy hoach va
t6 chire lai phuong 4n van chuyén ting vang thi truong - gidm chi phi vén chuyén va dap
ng kip thoi nhu cau tiéu thu - gop phan nang cao hi¢u qua SXKD cua Cong ty, gié tri va
dich vu gia tang cho khach hang. Két qua tiéu thu scn phém nhu sau:

- San luong bia quy lit ndm 2016 dat 105,56% so voi KH va tang 10,73% so nam
2015; Tang truéng binh quin 5 nim dat 105,58% - vuot 1,02% so vdi nghi quyét
DHDCD nhiém ky II va tang 15,57% so véi ting trudng clia nhiém ky I.

- San lugng nudc tinh khiét naim 2016 dat 44% so ké hoach; Tang trudng binh quan
5 ndm dat 101,43%.

- San lugng nudc giai khat ndm 2016 dat 47,17% ké hoach Tang truéng binh quin
5 ndm dat 149,86%.

2.3. Két qua thwong mai - dich vu

Hoi dong quan tri da tap trung chi dao va hd trg Cong ty td chirc hoat dong thuong
mai - dich VU, g6p phan gia tang doanh s6 va hiéu qua hoat dong hang nam. Cong ty con
Haviger nd luc tiéu thu san pham noi bo, tap trung kinh doanh mit hang du’ong, vat tu k¥
thuat, phu ting mdy méc thiét bi va thuc hién céc dich vu xay lap. Tong doanh thu
thuong mai - dich vu nhiém ky II dat 440,995 ty déng® - bang 67% doanh thu ctia Cong
ty, trong d6 nam 2016 dat 97,364 ty dong - bang 374,47% ké hoach.

2.4. Cong tac quan tri doanh nghiép

a) Cong tac kinh té ké hoach va quan tri tac nghiép

Hoi dong quan tri chi dao Cong ty can d6i ké hoach hang nam va cha dong phong
ngua rui ro, ung pho kip thoi bién dong thi truong va dién bién bét thuong ctia thoi tiét.
Tir nam 2014 dén nay Cong ty da timg bude to chtrc lai khé hiéu qua hé théng td chirc
san xuét va tiéu thu san pham bia; T4 chuc tdt cOng tac cung Gng vat tu, nguyén liéu

® Trong do, tong doanh thu thuong mai dich vy Cong ty me nhiém ky II dat 187 661 ty dong; Cong ty con Haviger
dat 381,723 ty dong.
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chat ché theo thoi vu san xuat, bao dam du trir hop 1y, chét luong, gié canh tranh, dap
g tién d6 san xuit.

b) Cong tac quén ly k§ thuit va sira chita may méc thiét bj

Cha dong t6 chirc danh gia thuc trang ddy chuyén, thiét bi san xut va td chuc thuc
hién phuong 4n cai tao, nang cép tiét kiém, hop ly; Xay dung va kiém soat chit dinh muc
kinh té k§ thuat, dinh mirc lao dong theo thoi vu; Kiém soat chit chét luong vat tu, nguyén
vt lidu dau vao va tang cuong quan ly, kiém soét gia thanh va chat luong san pham - bao
dam san pham dua dén ngu’m tiéu dung c6 chat luong va dich vu tot nhét & tat ¢4 cac thoi
VU san Xut. Mt khac thic day tinh than sang tao va sang kién cai tién ky thuat®. Cong téc
an toan san xuét, an toan lao dong, vé sinh thuc phim va moéi truong ludn duge quan tam
va thuc hién ding quy dinh.

Nam 2012 Cong ty thuc hién dau tu cai tao nha diéu hanh, van phong lam viéc;
Nam 2015 cai tao hé théng lanh. Hang nam Cong ty da t chirc kha tét cong tac sira chita,
bao dudng thiét bi - bdo dam an toan, hiéu qua va tiét kiém; TS chic sira chita, bdo
duong bom, box kip thoi vu san xuét va giam dang ké tdn thét - g6p phan cai thién va gifr
6n dinh chét luong san phim.

¢) Cong tac tai chinh

Tang cuong quén Iy chat ché tai san va von. Chu déng can dbi vén linh hoat, kip thot
cho hoat dong san xuat kinh doanh va thuong mai, dich vu. Tang cuong quan ly cong tac
mua sam, duy trit vat tu k¥ thuat va quan trj ton kho. Kiém soat chat ché yéu t& ddu vao, chi
phi ban hang, chi phi quan ly, cong ng, ... va luan chuyén tién hang. Tinh hinh tai chinh cta
Cong ty kha lanh manh, céc chi ti€u kha ning thanh todn & ngudng an toan. TY suét sinh
16i/v6n dAu tr cia Chi s6 hitu nim 2016 dat 10,00% - tang 23,15% so v&i nam 2015.

d) Céng tac td chirc - lao dong va tién lwrong

Hoi dong quan tri quyét liét chi dao Cong ty co cAu lai td chirc, bd mdy va dinh bién
lai lao dong tinh, gon theo vi tri cong viéc®); Tap trung d6i méi quan tri SXKD, trong
tAm 1a t6 churc lai chi huy diéu hanh va tac nghiép thoi vy; Thuc hién m6 hinh quéan ly
theo phuong phép 5S - gép phan dem lai hiéu qua tich cuc cho Cong ty; Mit khac, quyét
liét tiét giam chi phi hanh chinh ...; Giit ving t chuc, gift vitng doi ngii va ky luat noi bo;
Chim lo viéc lam, doi sdng va quyén loi ctia nguoi lao ddng, thu nhép binh quin ngudi
lao dong ndm sau cao hon hon trudc - ting trudng binh quén 5 nam dat 12,44.

2.5. Cong tac kiém tra, glam sat \

Cong tc giam sat Va tir kiém tra dugc tang cuong & tAt ca cac cAp quan Iy - nhit 12 &
mdt s6 linh vuc trong yeu nhu: Luan chuyén tién, hang; Tiéu thu san phim; Chinh sach
ban hang; Pau tu mua sdm.

3. D4nh gia hoat dong ciia Hoi dong quan tri, Téng giam d6c va Ban diéu hanh

3.1. T6 chirc ciia Hoi dong quan tri

DHDCD nhiém ky 11 bau 5 thanh vién HPQT; HPQT bau ba Vi Thi Huyén Dic lam
Chii tich HDQT. Do thay doi ngudi dai dién quan Iy vén ctia ¢b dong TCT mia dudng I -
tai PHCD thuong nién nam 2014 dng Nguyén Vin Héi dugc bau lam Chu tich HDQT thay
ba Vii Thi Huyén Purc va DPHCD thuong nién nam 2015 ba Tran Thi Lé Cham duoc bu
lam Chu tich HDQT thay éng Nguyén Vin Hoi. Thuc hién diéu 1é sira dbi duoc DHPCD
thong qua nim 2016, PHPCP d4 mién nhiém 2 thanh vién HDQT, dén nay HPQT hoat
dong v6i 3 thanh vién: Ba Tran Thi Lé Cham, 6ng Nguyén Vin Hoi va ong D6 Dinh Quy.

@Nhiém ky II Cong ty c6 8 sang kién cai tién k§ thudt, trong d6 nam 2016 ¢6 5 séang kién.
® Tur nam 2013 dén nam 2016 Cong ty da tinh giam 90 lao dong, trong d6 nam 2016 giam 38 ngudi; Téng chi phi
giai quyét ché d6 cho nguoi lao dong déi du 14 2,561 ty dong.
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3.2. Panh gia hoat dong ciia Hi ddng quan tri

HDQT quyét liét chi dao Cong ty thuc hién va co ban hoan thanh cac quyét nghi
DHDCD nhiém ky va PHPCD thuong nién hang nim; Pén nay quyét nghi thoai vén
dAu tu tai Cong ty CP dau tu kinh doanh va dich vu Song Hong chua thuc hién dugce do
chua tim dugc dbi tac dé chuyén nhuong(6) Quyet nghi chuyén d6i Céng ty TNHH mot
thanh vién Viger Ha N¢i sang Cong ty c6 phin tam thoi chua thyuc hién do thoi diém
chua thich hop.

Trong nhiém ky I, HDQT da t chuc 31 cudce hop dinh ky, nhiéu cudc hop dot xuit
va t chure 1dy v kién bang van ban. Cac quyét nghi, chi thi cta HDQT ban hanh déu dya
trén su thong nhét ctia céc thanh vién. Chu tich HDQT tham gia hop va thuong xuyén lam
viéc v6i Ban Tong giam déc hodc bd  phén, can bf lién quan dé kip thoi chi dao, hd tro giai
quyét cac van dé cap thiét?. Pén hét 31/12/2016, con 01 noi dung quyét nghi dang thuce
hién va 01 ndi dung chua thyc hién xong®.

Céc cudc hop HPQT (truc tiép hoic ldy y kién bang van ban) déu moi Truéng BKS
tham dy. Tai liéu cua HDQT phat hanh duge guri t6i BKS theo quy dinh. HDQT thuong
xuyén trao d6i voi BKS dé chu dong gidm sat, danh gid va dua ra cac khuyén cdo,
khuyén nghi nhim bao dam céc hoat dong cua Cong ty 1a hitu hiéu nhit.

HDQT da dinh huéng, chi dao va gidm sat thuc thi nhiém vu can trong va trach
nhiém trén cac linh vuc hoat dong; Chu trong tai co cau, sap xép lai, phat huy va néng
cao chét luong cac nguon luc; D01 moi phuong thirc quan tri va kiém soat qua trinh
SXKD cua Cong ty; Quyét liét t& chirc lai san xuét, td chirc lai tiéu thu va phat trién thi
phan san phim bia; Cha trong du bdo sém, xdy dung ké hoach tac nghiép thoi vy, chinh
sach tiéu thy, . - va thyc hién ddng bo céac giai phép nham khic phuc, cii thién nhanh
chong céc khau yéu, diém yeu Mat khéc, thuc hién tiét giam sdu va klem soat chat ché
céc san pham 15, hiéu qua thép - nang cao ning sudt lao dong, hiéu suit téng hop va hiéu
qua cua Cong ty.

Chu tich HDQT va cac thanh vién HDQT da nd lurc, véi tinh than trach nhiém cao -
da hoan thanh tt nhiém vu trong nhiém ky II.

3.3. Thii lao va kinh phi hoat dfng niim 2016 ciia Hoi ddng quan tri

Téng chi phi HDQT va BKS 1a 350.175.000 dong (trong d6: Tién thu lao cla
HDQT 196 triéu ddng; Thu lao BKS 120 trigu dong, Chi phi khac 34,175 triéu dong)
bang 42,86% mirc kinh phi theo Nghi quyét PHPCPD thudng nién 20169,

* Chi tiét phu luc s6 02 kém theo.

3.4. Danh gia hoat djng cuia Tong giam déc va Ban didu hanh

Téng gidm dbc va BPH trién khai thyc hién nghiém tac chi thi, quyet nghi cla
HDQT, co bin di tudn thu cac quy dinh cia Nha nuéc, diéu 1¢ va quy ché quan ly noi b
cua Cong ty; Tap trung diéu hanh va can d6i ké hoach hang nam va ké hoach thoi vy;
Trién khai t& chue lai hé thong san xudt va tiéu thu san pham bia theo chi dao cua Hoi
ddng quan tri Cong ty, quyét liét t6 chie san xut theo khung thoi vu (tr ndm 2014),
trong tdm la: Xay dung phuong an san pham, dinh bién lai va bb tri lao dong hop ly theo
thoi vy Xay dung va quan ly chidt ch& b dinh mirc kinh té ky thudt theo thoi vu; Diéu
chinh két cdu nguyén liéu va lua chon phuong an nguyén li¢u phu hop timg dinh murc &
timg thoi vy; ... Tang cudng kiém soat thiét bi, cong nghé; Mit khic, phat trién san phdm

() Cong ty Viger du tu vén vao Cong ty CP dau tw KD&DV Song Hong tir ndm 2012. Hoat dong SXKD ciia Cong
ty nay khong hiéu qua: Pén thoi diém 3 171272016 16 luy k& 10,628 ty ddng, trong d6 nam 2016 15 1,614 ty dong.

(™ Nhiém ky II HDQT dwa ra 102 ndi dung quyet nghi.

® Quyét nghi vé xin giit lai khu dat nha tap thé 4 ting va quyét nghi v& ban may: phat dién khong c6 nhu ciu sir
dung.

@ Theo NQ BPHDCD, kinh phi hoat déng ndm 2016 ctia HDQT va BKS duoc phép chi 1a 805.091.530 d.



té vira 14 co hoi, vira 14 thach thirc 16n cho doanh nghiép trong nudc - khé khin nhidu
hon, thach thuc va rai ro 16n hon; Trong do thi truong lao dong, tin dung, ... va hang lau,
hang gia van nhiéu thach thirc; Quy dinh vé vé sinh, an toan thuc phim va bao vé nguoi
tiéu dung ngay cang chit ch&; Bién ddi khi hau din bién cuc doan va kho luong.

2. Dy bao nganh bia, ruwgu, nwéce giai khat

Nam 2017 nganh bia, rugu, nude gidi khat du bao tiép tuc c6 nhidu bién dong, canh
tranh gay git hon, khéc liét hon khi cang ngdy cang c6 nhiéu thuong hiéu bia ndi tiéng
dén tir cac nude trén thé gi6i. Thué tiéu thy dic biét dbi véi san pham bia tang thém 5%
vao nam 2017 va tiép tuc them 5% (thanh 65%) vao nam 2018. Quy dinh vé v¢€ sinh an
toan thuc pham va bao vé quyén loi ngudi tiéu dung ngay cang khit khe, chat ché hon.
Bién d6i khi h4u, thoi tiét dién bién phuec tap, kho luong - anh hudéng 16n dén doanh thu,
lgi nhudn cua nganh bia, rugu, nude giai khat va ctiia Cong ty.

Theo du bao ciia Hang nghién ctru thi truong BMI: Nganh cong nghiép thuc phim
va d6 udng cta Viét Nam sé duy tri mirc ting truong kep hang nam cho giai doan 2017-
2019 1a 10,9%; Du bao tang trudng cia nganh dd uong ch con 1a 11,1%; Nhu ciu tiéu
dung s€ tap trung vao nhom hang thyc pham va db ding thiét yéu.

II. MUC TIEU, PINH HUONG

1. Muc tiéu

1.1. Tang quy md néng luc san Xudt

- Dén nam 2021 san luong bia dat 15 tri€u lit; San lugng ruou dat 50.000 lit; San
lugng nude tinh khiét va nudc giai khat dat 3 triu lit.

- Pén nam 2021 phat trién tdi thiéu 5 san pham méi.

1.2. Tao gi4 tri gia tdng cao hon cho Cong {ty, nguoi lao dong va ) dong

- Dén nim 2020 doanh thu tiéu thu san phdm san xuit dat 135,818 ty dong.

- Pén ndm 2021 thu nhap binh quan nguoi lao dong dat 8,3 triéu dong/ngu’m/thang

- Pén nam 2021 ty 1€ co tac dat 11%.

1.3. Tao gia tri va loi ich dich vu tang cao cho khéach hang.

2. Dinh hwéong

2.1. Tiép tuc to chuc lai san xuit va tiéu thu san pham bia, rugu va nuéce giai khat
co tinh thoi vu cao - trong tam la:

- To chirc quy hoach lai mit bang, hop ly héa san xudt dé tiét giam toi da chi phi
san xuat, ha gia thanh san pham

- Pau tr da dang san pham (bia hoi, bia tuoi, bia chai, ruou va nude gidi khat céc
loai) ¢6 chét lugng cao vuot troi.

- Hoach dinh lai khong gian thi truong; Xay dung bd chinh sach tiéu thu va cham
soc khach hang httu hi¢u, phit hop khong gian thi truong va d6i twong khach hang - phat
trién nhanh va bén viing thi phén cia Cong ty.

2.2. Thuc hién chién lugc tai co cdu va dau tu phat trién giai doan 2018-2021:

- Pau tu néng cao néng lyc canh tranh cua san pham bia hoi va bia chai - trong do,
thyc hién du 4n du tu cai tao day chuyén bia hoi va dau tu day chuyén chiét chai, lon.

- Pau tu san xuét rugu quy m6 du 16n, chat luong, gia thanh canh tranh cao;

- Pau tu thiét bj theo huéng tiét kiém ning luong, hiéu suit thu hdi cao, bao dam an
toan v¢ sinh thuc pham va mot truong.

2.3. Phat trién manh nguon nhan lyc, trong tim la phat trién doi ngll quan tri ban
linh, chuyén nghiép; D6i ngii k§ thuat sang tao, 1am cha thiét bi, cong nghé; Ddi ngili ban
hang chuyén nghiép, nang dong.

2.4. Tang cuong hop tac, lién két - tranh thu tdi cac ngudn lyc ctia ddi tac, khach hang

III. TONG HOQP CAC CHI TIEU CHU YEU KE HOACH NAM 2017 VA NHIEM KY III



mdi, cdi thién cong tac thi trudng, cham soc khach hang va tiéu thu san phim. Téng giam
dbc va Ban diéu hanh da tiép thu va khic phuc nhiéu tén tai, han ché Hoi déng quan tri,
Ban kiém so4t da dénh gia trong cac ky hop thuong ky, dinh ky; Cham lo viéc lam, thu
thap va doi séng cia nguoi lao dong. Hoi ddng quan tri ddnh gia TGP va BDH hoan
thanh tt nhiém vu PHDCD va Hoi déng quan tri giao.

* Két qud dat dwoc nhir dd béo cdo & cde phan trén.

4. Nhirng ton tai va thach thirc

4.1. Hoat dong ciia Cong ty con han ché va tiém 4n nhiéu rai ro; Quy mo va trinh do
cong nghg, thiét bi san xuit céc san phém bia, rugu lac hiu; Trinh d6 cong nghé, thiét bi
sdn xuat nudc giai khat & mirc trung binh thap; Hao phi cao, ton thét 16n, gia thanh cao -
gia thanh sin pham bia st véi gid ban; Gid thanh nuée giai khat thp hon gid thi truong -
san xuét 15.

4.2. Hau hét cac chi tiéu ké hoach chu yéu khong hoan thanh theo nghi quyét PHDCD
nhi¢m ky II - nguyén nhéan chii yéu do: Khi xdy dung ké hoach 5 nidm ctia nhiém ky II ¢
tinh dén ddu tu tang san luong bia chai (1 riéu chai vao nam 2012 vi dén 1.4 triéu chai vao
nam 2016); Tiép tuc dau tu san phim nudc giai khat (2,4 tricu lit vao nim 2012 va dén 5
tri€u lit vao nam 2016); Mt khac, Cong ty co cu lai hoat dong thuong mai va dich vu.

4.3. Hoat dong thwong mai, dich vu chu yéu van dua trén hd tro ndi bo trong Téng
cong ty mia duong I.

4.4. Nang luc du bao, danh gia thi trudng chua chuyén nghiép. Hé thng phan phéi va
phat trién thi truong chdm va thiéu chién luge. Mot sé thoi diém Ban didu hanh chua quyét
liét ti€u thy theo chi dao cia HDQT, mét sd nhan vién ban hang chua chit dong bam sat thi
truong, khach hang - dan dén mét co héi va anh hudng dén két qua hoat dong ctia Cong ty.

4.5. T chirc trién khai quy hoach, ké hoach téng thé va ké hoach tac nghiép dén cac
cAp quan tri, t6i timg khau, timg vi trf con han ché. Trong do, xdy dung khung thoi vy, ké
hoach thoi vu ... va chudn bi san xut con han ché nhét dinh, chua chi dong dé tan dung
dugc céc co hoi khai thac t6i da ndng luc san xudt, tdng doanh s va hiéu qua cho Cong ty.

4.6. Cong tac diéu hanh san xuét doi khi thiéu chit ch&, mot sb thoi diém chua kidm
soat tot quy trinh san xuit, chat lugng san phim khong 6n dinh. Cong tac quan ly ky
thudt, nghién ciru khoa hoc, tmg dung va chuyén giao tién bo khoa hoc k§ thuat con rét
han ché.

4.7. Cong tac phan tich, danh gi4 tinh hinh tai chinh, tinh hinh hoat dong va hiéu
qua SXKD ciia Cong ty chua kip thoi. Chua giai quyét dut didm mot sb tdn tai vé tai
chinh phat sinh tir nam 2013 tr& vé trude (nhu: Cong no ton dong, vt tu ton dong it str
dung, hong hoac hét han str dung).

4.8. H¢ thong thong tin, céng cu quan ly chua tién tién. Nang luc d6i ngili quan tri & cac
cép quan Iy con rét han ché. Chua xdy dung quy hoach va chién lugc phat trién ngudn
nhan luc, ché do dai ng0, chinh sach tuyén dung, dao tao va huin luyén.

PHAN II: PHUONG HUONG, NHIEM VU TRONG TAM NAM 2017 VA NHIEM KY III

L. MOT SO DU BAO

1. Dw b4o vé tinh hinh kinh té - xa hoi thé giéi va trong nwéc

1.1. Tinh hinh thé gi¢i: Toan ciu héa, tu do trao ddi thuong mai va hop tac kinh
doanh trong mét thé gi6i phing - canh tranh ngdy cang quyét liét hon va & pham vi toan
cau. Su phat trién nhanh chong cla khoa hoc cong ngh¢ hién dai. Chu ky séng cua san
phim ngay cang ngan. Ning suit lao dong ngay cang tang.

1.2. Tinh hinh trong nwée: Nam 2017 14 nam Chinh phu “kién tao, phuc vu va tap
trung kiém ché 1am phat, on dinh kinh té vi mo, bdo dam an sinh xa hoi”. Hoi nhép kinh
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Nam 2017 Nhiém ky ITI ‘

Stt Chi tiéu bVT —_ So sanh cE L Tang truong |

tolih e TH 2016 Gid tri bingh quan w

1 Gia tri SXCN Ty d 36,437 136,04 239,245 113.27% |

2 Doanh thu thuén Ty d 88,885 54,89 558,303 111,19% 4

3 | Loi nhuén truéc thué Ty d 2,650 108,52 16,237 109,75% |

4 Nop NSNN Ty d 34,977 118,51 239,328 115,22% |

5 Thu nhép BQ (ng/th) Triéu & 6,500 104,17 7,442 105,98% |

6 | Pau tu xdy dyng Ty d 70,000
7 | Co tic % 6,0 120,00 41,0 117,13%

* Chi tiét phu luc s6 03 kém theo.

IV. NHIEM VU TRONG TAM NAM 2017

Huy dong moi nguén luc, tip trung chi dao, diéu hanh khic phuc nhirng kho
khan, thach thic va tdn tai, han ché; Quyét liét tai co cAu toan dién cac nguén [ue,
trong do tdp trung:

1. Pau tu phét trién ning cao ning luc san xuit, da dang hoa san pham, ning cao
chét luong va hiéu qua téng hop, uu tién dau tu san phadm m&i, san pham khac biét - tao
loi thé canh tranh dua trén chit lugng san phém cao hon, dich vu tét hon va chi phi thap
hon; Pau tu dbi méi cdng nghg, tng dung tién bo k§ thuat; Thiét ké lai hé thong san xuat,
giam ton thit, giam lang phi va chi phi trong san xuét, ting thu hdi, én dinh chét luong.
tiét giam sdu va ha gié thanh san phim.

2. Chu dong dy bao, nim chic tin hiéu thi treong va tranh thi co hdi kinh doanh t6t
nhit dé diy som, day nhanh san pham ra thi trudng.

3. Phat trién hé théng ban hang, cung mg dich vu huéng vao khach hang, bao dam
ding thoi diém, dung sb lurgng, ding khach hang - thuc hién “loi ich cdt 161, dich vu ho
trg tang cao hon cho khach hang”.

4. Quyét list phét trién t6 chuc, phat trién ngudn nhan lyc, trong tém la tiép tuc kién
toan td chic - b0 may va sép xép, dinh bién lao dong khoa hoc, hiéu qua; Pbi moi co ché.
chinh sach dai ngd; Pbi méi chinh sach phan phéi tién luong, tién thuéng gan vai két
qua, hiéu qué cong viée; P6i mai cdng tac tuyén dung, cong tac dao tao.

5. Tang cuong cong tac quan ly tai chinh, trong do tép trung cai thién nang luc ta
chinh, can ddi va st dung vén ¢6 hiéu qua. Tang cudng quan ly tai san, tién vén: Dau tu.
mua sim, tiéu thu san pham; Quan ly chét chi tiéu ... va ting cudong thuc hién tiét giam
sdu, bdo toan va phat trién vbn cta Cong ty. ,

6. Tang cuong gidm sat, tu kiém tra va kiém tra lai & tat ca cac cip quan ly, diéu
hanh. Chu trong kiém soét rai ro; Chu dong ngédn ngira sai pham va chin chinh kip thoi
(néu co).

7. Chu trong céi thién quan tri doanh nghiép, quén tri san xuét kinh doanh - frong
tdm la xay dung quén trj tién tién, ché do lam viéc ndng dong, hi¢u qua; X4y dung moi
trudng vdn minh, than thién, giéu strc hoc tdp va sirc sang tao; Thuc hién co ché quan ly.
diéu hanh vé6i ché do trach nhiém cao, quyén han cao, ky luét cao.

8. Tiép tuc gilt vitng va bn dinh t6 chire, dn dinh chinh tri ndi bo; Cham lo viéc lam.
doi sdng va thu nhép nguoi lao dong.

V. TO CHUC THUC HIEN

Méi cp quan 1y, diéu hanh Cong ty xdy dung chuong trinh, nhiém vu trong tam.
gidi phéap hitu hiéu, thich tng va ké hoach tac nghiép siu. Mdi vi tri cong viéc tu xay
dung chuong trinh céng tic chi tiét, chuyén mén, nghiép vu sdu, chu trong dén ning cao
trinh d chuyén mén, nghiép vu; Nang cép hé théng co ban (kinh té, k¥ thuat, ... va ning
suét lao dong).

~1



Trén day la bao céo két qua thuc hién nhiém vy SXKD nim 2016, nhiém ky II
(2012-2016); Phuong hudng, nhiém vu nhiém ky III (2017-2021) va ké hoach, nhiém vu
trong tim nam 2017 ctia HDQT Céng ty CP bia - rurou - nuée giai khat Viger.

Xin trin trong cam on! .

T/M HOI PONG QUAN TRI

Noi nhén: ST (

- Co dong cua Cong ty;

- HPQT, BKS, BTGD Céng ty;
- Céc phong ban, don vi Cong ty;
- Niém yét tai Cong ty;

- Dang tai trén website Cong ty;
- Luu TCHC.
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CONG TY CP BIA RUQU NGK VIGER

TONG HQP CAC CHI TIEU KE HOACH 5 NAM 2017-2021

7 R So sanh %
STT Chi tiéu PVT | KH 2016 TH 2016 KH 2017 KH2018 | KH2019 | KH2020 | KH 2021 eom__m%mzm BQ 5nim | KH 17 véi
TH16
A B T 2 3 4 5 6 7 ) g 10=9/3
A |2 CONGTY (B+C)
I |Gia tri SXCN Trd 27.761,0 26.783,6 36.437,2 40.605,5 | 47.623,0 | 54.678,5 59.900,5 | 239.244,7 47.848,9 136,04
Il |Doanh thu thudn Trd 97.620,2]  144.363,9 88.8851 | 100.082,3 | 111.200,0 | 122.318,0 | 135.818,0| 558.303,4 | 111.660,7 61,57
TD6: San pham ndi bd Trd 71.620,2 45.769,3 84.385,1]  100.082,3] 111.200,0] 122.318,0] 135.818,0]  553.803.4]  110.760,7 184,37
KD thuong mai Trd 26.000,0 97.363,7 4.500,0 4.500,0 900,0] 4,62
X4y lap Trd 0,0 1.230,9
Doanh thu khac 2.199,9
III |Sén lwgng ti€u thu 8.350,2
1 |Bia hoi Viger 1000L 7.500,0 8.002,55 10.000,0 11.500,0] _ 12.500,0 13.500,0 15.000,0 62.500,0 12.500,0 124,96
2 |Bia chai Viger 450 ML 1000C 350,0 345,78 450,0 500,0 1.000,0 1.500,0 1.500,0 4.950,0 990,0 130,14
3 |Biakeg 2L 1000k 150,0 96,03 150,0 160,0 180,0 200,0 250,0 940,0 188,0 156,20
4 |Bia hoi chat luong cao 1000 1t 0,0 100,0 200,0 250,0 250,0 800,0 160,0
5 |Ruou Iit 1000L 0,0 3.3 5,0 20,0 30,0 40,0 50,0 145,0 29,0 152,44
6 |Nu6c udng tinh khidt 19L | 1000b 15,0 6.6 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0 50,0 10,0 151,52
7 |NGK cong ty gia cong 1000c 1.800,0 849.1 1.000,0 1.500,0 1.500,0 2.000,0 2.000,0 8.000,0 1.600,0 117,78
IV |K& hoach XDCB Trd 20.000,0 50.000,0 0,0 0,0 0,0 70.000,0 14.000,0
V |Tién luong va lao dong 0,0 0,0
1 |Lao dong BQ Nam Ngudi 93,0 105,0 106,0 97.0 106,0 106,0 106,0 521,0 1042 100,95
2 |Tdng quy Tién luong Trd 6.730,3 7.831,3 82943 8.609.8]  10.040,6 10.993 3 12.0753 50.013,3 10.002,7 105,91
3 |TN BQnguoi/thang 1000d 6,03 6.2 6,5 6,9 7.6 7.9 8,3 7,442 104,91
VI |Nop ngan sach Trd 25.120,9 29.511,0 34.976,9 41.733,1] 48.956,3]  53.910,6 59.751,1]  239.328,0 47.865,6 118,52
VII |Két qua SXKD Trd 2.319,6 2.421,0 2.650,0 3.000,0 3.187,0 3.550,0 3.850,0 16.237,0 32474 109,46
Lai+Lb Trd 2.319,6 24210 2.650,00 3.000,00]  3.187,00]  3.550,00 3.850,00 16.237.,0 3247 4 109,46
VIII [Phén phdi lgi nhuin 0,0 0,0
Loi nhuan sau thué Trd 1.757,0 1.863,7 2.120,0 2.400,0 2.549.6 2.840,0 3.080,0 12.989,6 2.597.9 113,75
A |Trich Iap cac quy Trd 300,3 3493 450,4 536,4 566,3 624, 672,4 2.849.9 570,0 128,96
1 |Quy PTSX 10% Trd 130,6 163,0 195,8 220,0 235,0 264,0 288.,0 1.202,8 240,6 120,15
2 |Quy KT, PLoi 10% Trd 130,6 163,0 195,8 220,0 2350 264,0 288.,0 12028 240,6 120,15
3 |Quy KT ban DH Trd 39,2 233 58,8 96,4 96,4 96,4 96 4 4443 88.9 252,26
B |LN con lai Trd 1.456,8 1.514,4 1.669,6 1.863,6 1.983,3 22156 2.407.,6 10.139,7 2.027,9 110,24
1 |Vén dicu I8 Trd 24.028,0 24.028,0 24.028,0 24.028,5|  24.028,5|  24.028,5 24.028,5|  120.142,0 24.028.4 100,00
2 |Ty 1& chia cb tirc % 5,00 5,00 6,00 7,00 8,00 9,00 11,00 41,0 8.2 120,00
B _|CONG TY ME
T |Gia tri SXCN Trd 27.761,0 26.783,6 36.437,2 40.6055  47.623,0]  54.678,5 59.900,5|  239.244,7 47.848,9 136,04
I |Doanh thu thuan Trd 41.912,32] 122.160,58]  50.964,46] 57.369,59] 66.929.57| 73.308,86]  81.674,08] 330.246,56 66.049,3 41,72




So sanh %

STT Chi tiéu PVT | KH 2016 TH 2016 KH2017 | KH2018 | KH2019 | KH2020 | KH2021 | '°"8€€ | posiam |KH 17 véi
= gl TH16
TD6: San pham noi bo Trd 4191232 42.96549]  50.964.46]  57.369,59] 66.929.57] 73.308.86]  81.674,08] 330.246.56 66.049,3 118,62
KD thuong mai Trd 79.195,09 0,00 0,0
DT khac Trd 474,51 0,0 0,0
IIT |Sén luwong san pham 0,0 0,0
1 |Bia hoi Viger 1000L 7.500,0 8.002,55 10.000,0 11.500,0]  12.500,0] _ 13.500,0 15.000,0 62.500,0 12.500,0 124,96
2 |Bia chai Viger 450 ML 1000C 350,0 345,78 450,0 500,0 1.000,0 1.500,0 1.500,0 4.950,0 990,0 130,14
3 |Bia keg 2L 1000 keg 150,0 96,03 150,0 160,0 180,0 200,0 250,0 940,0 188,0 156,20
4 |Bia hoi chét luong cao 1000 Iit 100,0 200,0 250,0 250,0 800,0 160,0
5 |Ruou Iit 1000L 0,0 3.28 5.0 20,0 30,0] _ 40,0 50,0 1450 29,0 152,44
6 |[Nude udng tinh khidt 19L. | 1000b 15,0 6,60 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0 50,0 10,0 151,52
7 |Nudc giai khat cac loai 1000¢ 1.800,0 849,06 1.000,0 1.500,0 1.500,0 2.000,0 2.000,0 8.000,0 1.600,0 117,78
IV |K& hoach XDCB Trd 20.000 50.000 0 0 0 70.000,0
V_|Lao dong va thu nhip 0,0 0,0
1 |Lao dong BQ Nam Ngudi 79.0 84,0 90,0 100,0 105,0 110,0 110,0 107,14
2 |Tdng quy Tién luong Trd 5.806,3 6.309,0 6.971,5 7.980,0 8.690,0 9.645.,0 10.462,5 43.749.0 8.749.8 110,50
3| TN BQnguoi/thang 1000d 6,1 6,26 6,46 6,65 6,90 7.31 7.93 103,13
VI |Nop ngén sach Trd 24.860,3 28.561,5 34.146,3 40.902,5]  48.125,6]  53.080,0 58.920,4]  235.174,8 47.035,0 119,55
VII |Két qua SXKD Trd 1.740,8 2.138,0 2.448,0 2.750,0 2.937,0 3.300,0 3.600,0 15.035,0 3.007,0 114,50
Lai+L5- Trd 1.740,8 2.138,0 2.448,0 2.750,0 2.937,0 3.300,0 3.600,0 15.035,0 3.007,0 114,50
VIII |Phan phdi lgi nhuan 0,0 0,0
Loi nhuan sau thud Trd 1.305,6 1.653.4 1.958,4 2.200,0 2.349,6 2.640,0 2.880,0 12.028.,0 2.405,6 118,45
1 |Trich lap cac quy Trd 430,8 3493 450,4 536,4 566,3 624,4 672,4 2.849.9 570,0 128,96
1,1 |Quy PTSX 10% Trd 130,6 163,0 1958 220,0 2350 264.0 288.0 1202.8 240,6 120,15
1,2 |Quy KT, PLoi 10% Trd 130,6 163.0 1958 220,0 2350 2640 288.0 1.202.8 240,6 120,15
1,3 |Quy du phong TC 5% Trd 130,6 0,0 0,0 0,0
1,4 |Quy KT ban DH 3% Trd 392 233 58,8 96,4 96,4 96,4 96,4 4443 88,0 252,26
2 |LN con lai chia c8 tirc Trd 874,7 1.304,1 1.508,0 1.663,6 1.783,3 2.015,6 2.207,6 9.178,1 1.835,6 115,63
C |CONG TY CON
I |Gia tri SXCN Trd
Il |Doanh thu thuan Trd 92.818,0 59.004,4 87.662,4]  100.082,3] 111.200,0] 122.318,0] 135.818,0]  557.080,7]  111.416,1 148,34
TD6: San pham noi bo Trd 66.818,0 20.624.,6 83.162,4]  100.0823] 111.200,0] 122.318,0]  135.818,0]  552.580,7]  110.516,1 403,22
KD thuong mai Trd 26.000,0 37.239,0 4.500,0 4.500,0 900,0 12,08
Xay lap Trd 1.230,9
Doanh thu khac Trd 1.725,4
IIT |Sén luwgng ti€u thu
1 |Bia hoi Viger 1000L, 7.500,0 8.002,6 10.000,0 11.500,0]  12.500,0] _ 13.500,0 15.000,0 62.500,0 12.500,0 124,96
2 |Bia chai Viger 450 ML 1000C 500,0 3458 450,0 500,0 1.000,0 1.500,0 1.500,0 4.950,0 990,0 130,14
III |Lao dong va thu nhip
1 |Lao dong BQ Nam Neudi 14.0 21 16,0 20,0 20,0 25,0 25.0
2 |Téng quy Tién luong Trd 9240 1.522.,3 1322,9 1.769,0 1.969,0 2.650,0 2.969,0 10.679,9 2.136,0 86,90




So sanh %

STT Chi tiéu PVT | KH 2016 TH 2016 KH2017 | KH2018 | KH2019 | KH2020 | KH2021 | 0" | posiam |KH 17 vei
S nim THI6

3 |TN BQ nguoi/thang 1000d 5.5 6,04 6,89 7,37 8,20 8,83 9,90 114,05
IV_|Nop ngan sich Trd 260,6 2430 830,6 830,6 830,6 830,6 830,6 4.1532 830,6] 341,83
V_|Két qua SXKD Trd 578,8 283,5 202,0 250,0 250,0 250,0 250,0 1.202,0 2404 71,26
Lai+L5- Trd 578,8 283,5 202,0 250,0 250,0 250,0 250,0 1.202,0 240,4 71,26

VI |Phin phai lgi nhuin 0,0 0,0
Loi nhuan sau thud Trd 4515 2104 161,6 200,0 200,0 200,0 200,0 961,6 192,3 76,82
B |LN nop vé Cong ty me Trd 451,5 210,4 161,6 200,0 200,0 200,0 200,0 961,6 192,3 76,82




Phu luc 2:

THU LAO VA KINH PHI HOAT PONG NAM 2016
(Kém theo bdo cdo ciia Hoi dong qudn tri Cong ty ¢d phdn bia ruou mede gidi khdt Viger
I. Thi lao ciia Hyi ddng quan tri va Ban kiém soat

Stt Ho va tén Chire danh MMW %wwﬁmv wamuwvﬁ So sanh Ghi chit
A B C ] 2 3=2/1 4
I |Thu lao cia HDQT
1 |Trn Thi Lé Chim Chu tich HPQT 60.000.000 |  60.000.000 | 100,00%
2 |Nguyén Van Hoi Thanh vién HDQT 48.000.000 |  48.000.000 | 100,00%
3 | Pinh Quy il Tl SRS 48.000.000 |  48.000.000 | 100,00%
Tong giam doc
4 |Lé Xuén Trung Thanh vién HDQT 48.000.000 [  20.000.000 | 41,67%|Mién nhiém tir 09/06/2016
5 |Phan Xuan Thanh Thanh vién HDQT 48.000.000 |  20.000.000 | 41,67%|Mién nhiém tir 09/06/2016
II |Thu lao caa BKS
1 |Trén Thi Mui Trudng BKS 48.000.000 [ 48.000.000 | 100,00%
2 [Nguyén Phu Cuong Thanh vién BKS 36.000.000 |  30.000.000 | 83,33%
3 |Do#n Thiy Dung Thanh vién BKS 36.000.000 |  30.000.000 | 83,33%
4 |Van Thi Quynh Nga Thu ky HDQT 12.000.000 |  12.000.000 | 100,00%
Téng 384.000.000 | 316.000.000 | 82.29%
I1. Chi phi hoat dong ciia Hoi dong quan tri va Ban kiém soat
Stt Khodn muc Hr—._wn ign
i (dong)
1 | Chi phi hoi hop 11.515.000
2 | Chi phi tiép khach 11.709.091
4 | Chi phi khac 10.950.909
Tong 34.175.000
II1. Kinh phi hoat dong ciia Hi dong quén tri va Ban kiém soat
Theo Nghi quyét PHPCP niam 2016, kinh phi hoat dong ciia HDQT va BKS t6i da 13 0,3%
] Theo Nghi quyét Thure hién ]
Stt Khoan muc DHD OW ( %m)imv (ddng) So sanh
A B ] 2 3 =1
1 |Thu lao 384.000.000 316.000.000 82,29%
2 |Chi phi hoat dong 433.091.500 34.175.000 7,89%
Téng 817.091.500 350.175.000 42,86%




CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Tw do - Hanh phuc

Viét Tri, ngayd2thangg nam 2017

CONG TY CO PHAN
BIA RUQU NGK VIGER

S6: 43 /BC-VIBECO-HDPQT

BAO CAO TAI CHINH NAM 2016 PA PUQC KIEM TOAN
VA KE HOACH TAI CHINH NAM 2017

Kinh giti: PAI HOI PONG CO PONG NAM 2017 VA NHIEM KY III (2017 - 2021)

Cian ctr Luat doanh nghi¢p nam 2014;

Can ct Diéu 1¢ t chirc va hoat dong ctia Cong ty CP bia rugu nudc gidi khat Viger;

Can ctt Nghi quyét s6 31/NQ-VIBECO-HDQT ngay 28/4/2017 ciia Hoi dong quan
trj Cong ty c¢b phan bia - ruou - nudc giai khat Viger,

Héi dong quéan tri Cong ty ¢6 phin bia rwgu nwéc giai khat Viger kinh trinh
Pai héi ddng ¢ dong bio cao tai chinh nim 2016 da dwoc Cong ty TNHH kiém tosn
VACO kiém toan; Ban kiém soat Cong ty thim dinh; Va ké hoach tai chinh nim

2017 ctia Cong ty nhw sau:
1. Bdo cdo tai chinh nam 2016 da dwgc kiém toan
1.1. Tai sdn, nguén von

PVT: dong)
Cn Tai thoi diém Tai thoi diém

ot Cad ey 31/12/2016 01/01/2016
Tai san 66.817.536.525 48.566.151.740
I Tai san ngiin han 39.470.895.544 17.660.653.370
1 Tién va cc khoan tuong dwong tién 930.406.404 1.281.307.225
) Céc khoan dau tu tai chinh ngén han 4.000.000.000
3 Céc khoan phai thu ngén han 34.006.850.150 8.981.846.733
4 Hang ton kho 4.487.926.788 3.364.384.510
5 Tai san ngén han khéac 45.712.202 33.114.902
II | Taisan dai han 27.346.640.981 30.905.498.370
1 Cac khoan phai thu dai han 8.820.000 8.820.000
2 Tai san ¢ dinh hitu hinh 23.534.280.213 26.812.873.201

3 Tai san ¢ dinh vo hinh

4 Chi phi xay dung co ban dé dang 176.810.407 135.405.922
5 Céc khoan dau tu tai chinh dai han 1.000.000.000 1.000.000.000
6 Tai san dai han khac 2.626.730.361 2.948.399.247
Nguén von 66.817.536.525 48.566.151.740
I No phai tra 36.573.204.207 18.969.015.619
1 No ngin han 34.213.489.037 16.837.980.449
2 No dai han 2.359.715.170 2.131.035.170
Il | Véon chii s¢ hiru 30.244.332.318 29.597.136.121
1 Vén chu s& hitu 30.244.332.318 29.597.136.121
2 Ngudn kinh phi va quy khac . .




1.2. Két qua sén xuit kinh doanh

Stt Chi tiéu Nam 2016
Doanh thu ban hang va cung c4p dich vu 144.968.131.795
Céc khoan giam trur 604.288.156

DT thuan vé ban hang va cung cip dich vu

144.363.843.639

Gid vOn hang ban

129.301.369.220

LN gop vé ban hang va cung cép dich vu

15.062.474.419

1.234.486.022

Chi phi tai chinh

1.488.504.880

Trong dé: Chi phi ldi vay

287.849.189

Chi phi ban hang

7.307.893.377

1

2

3

4

5

6 Doanh thu hoat dong tai chinh
7

n

8

9

Chi phi quan ly doanh nghiép

5.809.651.248

10 Loi nhudn thudn tir hoat dong kinh doanh

1.690.910.936

11 Thu nhép khac 791.007.654
12 Chi phi khac 59.941.117
13 Loi nhuin khac 731.066.537
14 Tong loi nhuén ké toan tru6e thué 2.421.977.473
15 Chi phi thué thu nhép doanh nghiép hién hanh 558.256.392
16 Loi nhudn sau thué chua 1ap quy 1.863.721.081
17 Lai co ban trén ¢ phiéu (ddng/CP) 775,63

(Giki kém thu kiém todin)
2. K¢ hoach tai chinh nim 2017

STT Chi ti¢u PVT S6 tién
PHAN THU 86.949.533.795
Thu tién bin hang Pong 81.222.085.811
- Bia hoi DPéng 74.766.355.140
- Bia keg DPéng 3.313.508.921
- Bia chai 450ml Ddng 2.007.221.750
- San phdm khac Péng 1.135.000.000
2 Thu khac Pong 727.447.984
3 Vay vén lwu d9ng ngén han Pong 5.000.000.000
II | PHAN CHI Ddng 86.685.593.556
1 Chi phi cho SX va tiéu thu sin phim Pong 41.218.619.239
- Chi tra tién nguyén nhién vat lidu Dong 25.806.900.000
- Chi tién luong Ddng 6.103.762.573
- Chi phi stra chita 16n TSCD Péng 1.284.037.080
- Tién luong, &n ca Ddng 471.240.000
- Chi phi ban hang Pdng 1.998.917.013
- Chi phi quan ly Ddng 5.553.762.573




STT Chi tiéu PVT S6 tién
2 Tra ng goc va lai vay ngin hang DPong 5.400.000.000
3 Nép NSNN (Thué + BHXH, BHYT) DPong 38.865.549.317
4 Chi tri c6 tirc va chi khac Pong 1.201.425.000
I | CANDPOI THU - CHI Pong 263.940.239

Hoi dong quan trj kinh trinh Pai hoi dong cd dong xem xét, thong qua.
Xin trin trong cam on!

Noi nhin:

- Nhu kinh guri;

- HDQT, BKS, B.TGD Cong ty;

- Niém yét tai Cong ty;

- Dang tai trén website ciia Cong ty;
- Luu VT.
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CONG TY CP BIA RUQU

NUGC GIAI KHAT VIGER Poc lap - tu do - Hanh phic

Viét Tri, ngay ... thdng ...

BAO CAO HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT
NAM 2016 VA NHIEM KY 2012-2016

Cin ctr Piéu 18 t6 chire va hoat dong cua Cong ty Cb phan Bia Ruou Nude gidi khat
Viger; Cin ctt Quy ché t6 chirc va hoat dong cua Ban Kiém soat Céng ty Cb phan Bia
Ruou Nude giai khat Viger.

Ban kiém soat Cong ty xin bao cao két qua cong tac kiém tra, giam sat hoat
dong ciia Cong ty nam 2016 va nhiém ky 2012-2016 nhw sau:

L. Panh gia tinh hinh va két qua hoat dong nam 2016 va nhiém ky II cia BKS:

1. Tinh hinh hoat djng ciia Ban Kiém sodt:

Nam 2016 va nhiém ky II 2012-2016, Ban kiém soat luén nhan dugc su phéi két
hop, tao diéu kién cua HDQT va BDH cung cac don vi phong ban trong Cong ty nén viéc
tlep cin cong tac giam st kiém tra tinh hinh hoat dong cua Cong ty da dugce thyc hién
day du va dam bao theo diing quy dinh cua diéu 1¢ va quy ché ctia Ban kiém soat; Ngoai
ra trong qua trinh thyc hién nhiém vu, BKS ciing thuong Xuyen trao ddi véi cac phong
ban d kiém soat kip thoi tinh hinh hoat dong ctia Cong ty, cu thé nhu sau:

1. Giam sat hoat dong quan ly ciia HDQT; hoat dong diéu hanh cta BPH va céc
hoat dong cia Cong ty.

2. Theo ddi, danh gia tinh hinh thyc hién ké hoach san xuét kinh doanh, tinh hinh thuc
hién Nghi quyet dai hoi dong cb dong, cac nghi quyét, quyét dinh cia HDQT;

3. Thim dinh béo cdo quyét toan tai chinh hang quy va nam.

4. Tham gia cac cudc hop HPQT mé rong.

5. Bao cao danh gia 1én HDQT va tham gia dong gop y kién trong qué trinh quan
tri, diéu hanh va t chirc hoat dong cua Cong ty.

6. Tham gia phén tich, tham dinh ké hoach, dinh murc dé dva ra cac y kién trong qua
trinh quan ly diéu hanh Céng ty.

2. Két qua Kiém tra, giam sat ciia Ban Kiém soat:

2.1. Két qua giam sat tinh hinh hoat dong:

Danh gia chung, thuc hién nghi quyét Dai hoi ddng cb dong, hang nam Hoi dong
quan tri dd dé ra nghi quyet cho tirng Quy, timg cong viéc, Ban diéu hanh trién khai thuc
hién, ngoai viéc cung ¢o cac hoat dong ti€u thu cac san pham chinh 1 bia va nuée giai khat,
cong ty da phat trién kinh doanh thuong mai, bude dAu dat dwoc nhing ket qua tich cuec.

Thyc hién chi dao ciia Hoi dong quan tri, Cong ty da tip trung t6 chirc lai san xuét;
T4 chirc lai tiéu thu; DAy manh thuong mai, dich vy Tiét giam sdu; Tang cuong kiém soat
chat ch& cac mat hoat dong trong yeu ctia Cong ty; Timg budc khéc phuc ton tai, han ché.
Két qua SXKD niam 2016 va nhiém ky I cta Cong ty dat dugc nhu sau:

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

nam 2017

TH A
= NQNKIT So sanh (%)
- Nhiém ky NQ bHCD
Stt Chi tiéu bvVT 2016 2012- . NQPHCD
11 (2012- 2016 tang nim | NQDHCD
2016) trng nadm
1 | Gia tri SXCN Tr.d 26,783.60 | 129,092.0 252,608 158,068 51.10 81.67
2 | Doanh thu thudn | Tr.d | 144,363.84 | 657,460.44 | 1,416,513 752,445 46.41 87.38

1




3 | LN truéc thué Tr.d 2,421.97 9,460.4 24,869 7,595 38.04 124.56
4 | Nop ngin sach Tr.d 30,449.93 | 127,399.3 149,154 114,958 85.41 110.82
5 | Thu nhip BQ Ng/t 6.31 4.78 5.63 4.88 84.88 97.95

2.1.1 Pdnh gid cong tic sin xudt

2.1.1.1 Péi véi san xudt Bia:

Nam 2016, HDQT Cong ty da chi dao Cong ty chu dong to chirc lai san Xuét san
xuét trén co s& két qua cua doan danh gia vé san pham bia cua Tong cong ty, Cong ty da
chi dong can ddi lai tong thé nang lyc san xuét cong tac 1ap ké hoach stra chita, bao
dudng MMTB dugc trién khai chi tiét, day du.

Vé nguyén liéu: Nguyén liéu chinh duge danh gia ddng déu va 6n dinh. Nam 2016,
Cong ty dd dua vao thir nghiém nhiéu loai malt nhu malt Pudng malt, malt Bi, Pirc,
Anh, Pan mach, Ucraina. Panh gi4 hiéu qua cua timg loai malt, qua d6 lua chon duge
loai matl thlch hop (malt Anh, malt Dan Mach) Mit khac, dé giam bét chi phi, ha gia
thanh san xuit, Cong ty cling chi trong dén viéc lua chon cung tng nguyén liéu cho san
xudt bia ¢ chit luong tt va phi hop theo khung thoi vu

Vé cong nghé: Viéc thuc hién quy trinh cong nghé, chét lugng san pham dugc
kiém soat duy tri chit ché, tudn tha dung quy dinh. Trén co s& dinh mirc kinh té k¥ thuat,
Cong ty xdy dung muc khoan cho phan xudng. Viéc san xuét dugc thyc hién dudi sy
giam sat, kiém soat chit ch& cua ban quan dbc phan xudng va t6 KCS phong KT k¥
thut, nhim muc tiéu dwa cc chi tiéu bang hoic sat véi gid tri mong muon theo tiéu
chuin cong bb.

Két qua san xuit kinh doanh ciia sin pham bia nim 2016 va nhiém ky II.

- Ca nhiém ky II tir 2012 dén 2016, san luong bia quy lit so v6i Nghi quyét dat
87,98%. Tuy nhién liiy ké 5 nim theo Nghi quyét tirng nam dat 99,3%.

Chét lwong san phdm bia dugc cai thién va ning cao bang nhiing giai phap cu thé
nhu tang cuong giam sat cac cong doan trong qua trinh san xuét tir khau nguyén liéu dén
cac to cong nghé niu, men - loc bia, chiét keg.

Tinh hinh thyc hién dinh mirc kinh té ky thuat

- Cong ty thyc hién ding PMKTKT dugc HDQT phé duyét. Cong tac khoan
PMKTKT cho Phan xudng san xuét chit ché, tién tién nang cao tinh than trach nhi¢ém
trong cong tac quan ly, c6 quy dinh thudng phat rd rang va dinh'ky déu thyc hién quyét
toan dé thuong phat.

Trong nhiém ky II, viéc thuc hién dinh muc kinh té k§ thuét vé co ban 13 dap Gng
dugc voi ké hoach dt ra, ngoai trir mét s6 vat tu chua dat & san pham bia chai va trong
mot s6 nam nhu 2012, 2015. Nguyén nhan 1a do san lugng bia chai thap nén céc chi phi
phan b cho bia chai cao..

2.1.1.2 Poi véi san pham nwéce giai khat

+ V& thiét bi. Danh gia chung day chuyén thiét bi san xuét hoat dong On dinh, hidu
qué - dam bao san Xudt lién hoan tir khau xu Iy nude nau dén chiét rét dong chai. Trong
qua trinh san xuat c6 mot 50 chi tiét thlet bi hong duoc thay thé, hidu chinh kip thoi. Dy
chuyén dam bao dap ng yéu cAu san xuat lién tyc 3 ca.

+ V& san xudt: Nam 2016, viéc té chirc san xuat dugc thyc hién theo ké hoach dat
hang cua phong kinh doanh va dbi tac thué gia cong; Thuc hién ding quy trinh san Xuét,
duy tri kiém soat chat lugng chit ché. Nam 2016, Cong ty nhén gia cong cho cdc Cong ty
nhu: Céng ty TNHH GK Pharma, Cong ty TNHH BR Pharmar.



Trong ca nhiém ky 2012 — 2016; viéc thuc hién san xudt nudc giai khat chua dap
ing dwgc muc ti€u & ra. San luong nudce giai khat cac nam tir 2012-2014 dat rat thip
(xap xi 10% ké hoach) ndm 2015 va 2016 phai chuyén ddi hinh thire san xuét (gia cong
cho don vi khac).

2.1.1.3 Déi véi sian phim ruou

Nam 2016 va nhiém ky II, Cong ty tiép tuc chu trwong khoan san xuit déi véi san
phdm ruou, tuy nhién, véi tinh hinh thi truong hién nay, chat lugng séan pham rugu &
muc trung b1nh do vay tiéu thu ruou rat khé khin. Theo danh gia ctia ban kiém soat, nha
Xuéng san xuat pha che va déng rugu chwra dam bao du diéu kién VSATTP, chua dam
bao dung quy dinh vé nha Xudng san xuit rugu.

2.1.2 Céng tdc tiéu thu sin phim

Viéc tiéu thu san phim bia ctia Cong ty gip nhiéu khé khin do vap phai su cach
tranh khdc liét cia cac hang bia nhu: Bia Ha Noi - Hong Ha, Bia Sai Gon, Bia
Hopman...Tuy nhién, dudi sy diéu hanh quyet liét cia HDQT cung ban diéu hanh,Céng
tac tiéu thu san phdm ciia Céng ty duge tién hanh ding quy trinh ban hang, thoi han
thanh toan dung quy dinh, quan ly cong ng chit che.

H¢ thong dai 1y ctia Cong ty duoc gitt on dinh, c4c thi trudng déu c6 mic tang
truong trong do tang truong nhanh nhat 14 nam 2016, tuy nhién muc d9 ting truong cua
cac thi trudng dién ra khong dong déu, so véi 2015 ¢6 nhitng thi truong tang trudng cao
nhu Soéng L6 - Lap Thach (51%) Bai Bang, Phu HY, Pht Tho (18%), Poan Hung, Yén
B4i(16%), ciing c6 nhiing thi trudng ting truéng thap nhur Tam Néng, Thanh Thuy, Poan
Hung, Tuyén Quang (tir 1-4%)

- Cong ty da tap trung danh gia vé dbi thi canh tranh, hé thong thi truomg, khach
hang va thuc hién phan loai khach hang theo nhém & du bao, xdy dung muc tiéu san
luong sat va ap dung co ché, chinh sach ban hang linh hoat, phu hop.

- Can d6i chat ché, hop ly va thong tin kip thoi gitta san Xuit va tiéu thy, dic biét
trong nhitng giai doan cao diém va thap diém, bao dam dwa dén nguoi tiéu dung san
pham bia c6 chét lugng va dich vu tdt nhat.

- b chu trong thuc hién ché d6 cham s6c khach hang t6t nhat dé gia tang san luong
tiéu thy, Xay dyng, thyc hién cic chuong trinh kich cau nhén céc dip 18, tét va td chuc
danh gi4, tong két, rut kinh nghiém sau mdi chuong trinh. Mt khéc, can b thi truong
voi bo phan k1em tra chat luong san phdm xir ly kip thoi, hi€u\ qua cac phan anh cua
khach hang vé san phdm Cong ty.

- Déi véi bia chai: Thi truong tiéu thu bia chai ciia Cong ty hié¢n nay tiéu thu van rat
chdm. San lugng tiéu thy tip trung chi yéu 1a thi truong Viét Tri. Cac ving thi trudng
khic san lwgng ban ra thap.

- Trong ndm 2015 va 2016, Cong ty da tung ra thj truong csn pham bia Keg, budc
dau san pham vé& co ban duoc nguoi tiéu dung danh gia 1a duoc. Tuy nhién sén phidm bia
keg chua tao ra sy khéc biét r& nét vé chét lwong so véi bia hoitruyén théng, chwa tao ra
san phdm c6 phan khuc tiéu dung mdi, thoi quen ti€u dung mai nén san lugng tiéu thu
khong dat ké hoach.

Han ché ciia cong tdc tiéu thu

- Cong tic tiéu thu san phdm chua bam sét thi trudng, co ché chinh sich ban hang
chua thuc sy linh hoat, g1a1 quyét cac van dé phat sinh tir thi trudng chua kip thoi diit diém.

- Hé théng phan phdi cia Cong ty 14n du tién trién khai, mé hinh mdi hinh thanh nén
khong tranh khoi nhitng bd ngd, kho khin nhat dinh trong qua trinh trién khai thuc hién.
Nhén sy phuc vu cdng téc kinh doanh thuwong mai con thiéu.



- Mot s6 nhan vién ban hang chua thuc su chu dong bam sat thi truong, khach
hang. Cac dai dién kinh doanh con y€u vé k§ nang t6 chirc quan ly didu hanh ving, thiéu
kinh nghiém va co ché tai chinh. Cong tac du bdo, quan ly thi truong, phan tich thong tin
d6i thu canh tranh ... con han ché. Chua c6 chién Iugc phat trién thj trudng, chu yéu van
duy tri theo phuong thirc dua san pham di ban, thdm chi con c6 hién tugng ban 14n ving
cua nhau tao nén su canh tranh ngay trong ndi bo

- Chua trién khai cong tdc ddo tao nang cao trinh do cho cdn bd cong nhén vién;
viéc b6 trf viéc 1am cho ngudi lao dong con han ché, su chit dong sdng tao clia ngudi lao
dong con yéu.

2.1.3 Cong tdc cung trng vit tw cho san xudt

Quy trinh 14p ké hoach cung Gng vét tu cho san xuét dugc thuc hién chit ché,va
Cong ty dang thuc hién nghiém tic theo quy trinh nay. Hang thang BDH xdy dung ké
hoach san xuat kinh doanh chi tiét cu thé, giai phap thuc hién, déng thoi hang ky déu ra
soat tinh hinh thuc hién KH va xay dung ké hoach cho thang sau, quy sau. Hau het viéc
mua v4t tu thyc hién theo ding ké hoach va sat véi tinh hinh san Xuat.

2.1.4 Ddnh gid vat tw ton kho

* Cdc vdt tw dang ludn chuyen phuc vu san xuat:

Céac vat tu phuc vu san xuét bia, ruou: 100% dam bao chat lwong. Cac vat tu,
nguyén li¢u phuc vu san xuit bia sé luong tén kho khong nhiéu va dang ludn chuyén
binh thuong.

* Cac vat tu khéng luan chuyén cua san xuét rugu:

Chu yéu bao gdom bao bi, vo chai, nhén rugu cac loai. Chét lugng khong dam bao
do @ tdn kho 1au, d bi suy giam rat nhiéu vé chét lugng Cac loai nhan, np, vo chai mau
ma khéng con phu hop véi cac san phim dang san xuét tiéu thy nén hién phan xuéng
khong dung.

* Cdc nguyén liéu, hwong liéu phuc vu san xudt gidi khat:

- Trong nhiém ky II, do san luong giai khat ti€u thu thip, lugng san xuét it, hién tai
Cong ty da dimg san xuét nén mot so nguyén li¢u, huong liéu san xuét giai khat con t6n
kho 16n.Dén nay cac vt tu ton dong di hét han. Cong ty da lién hé véi cac don vi chuyén
giao cong nghé phan tich, danh gia cac nguyén li¢u cén han sir dung dé gia han st dung,
lién hé véi nha cung tmg dé ban, nhuong lai nguyén liéu, huong liéu, nhung do huong
liéu hét han qua lau nén khong ban dugc, vi hau hét nguyén vat lidu hét han tir nim 2014
va dau nam 2015.

Ngoai ra do viéc san Xudt nude giai khat bi gidn doan nén cac truc in, phoi in nhan
cua céc san pham nude giai khat van dé tai cac cong ty in chua thu h01 vé

Ban klem soat t1ep tuc dé nghi Cong ty tap trung giai quyét s6 luong nguyén lidu
tdn kho, néu khong d& nghi Ban diéu hanh trinh Hoi dong quan tri xir 1y dé 1am trong
sach tinh hinh tai chinh.

2.1.5 Cong tac sira chirta may moc thiét bi

- Cong tac lap ké hoach sira chira, bao dudng MMTB trong cac nam 2012-2016
duoc trién khai sém, chi tiét va diy du; nhu trién khai thay thé hé thong lanh, gian ngung
ndm 2016; phan loai va xir ly cac bom, box khong dat tidu chuin, chuén bj tot nhat cho
cong tac chudn bi san xudt tiéu thy bia mua he.

2.1.6 Pi véi cong tac kinh doanh thwong mai:

Thuc hién chi dao cia Hoi dong quan tri, Cong ty da tip trung ddy manh hoat
dong thwong mai va tirng budc phat trién hoat dong thwrong mai, dich vu tai Cong ty me
d& hd trg cho san xuét, tao viéc 1am, cai thién thu nhép cho ngudi lao dong. Dac biét, voi

4



sw hd trg kip thoi, hidu quéa cia C6 dong Tong cong ty mia dudng I va cac doanh nghi€p
thanh vién, lién két trong TCT, Két qua - doanh thu thwong mai nim 2016 cia Cong ty
dat 97.363,66 tricu dong, bang 374,47% ké hoach.

2.2. Két qua tham dinh bdo cdo két qud hoat dpng sin xudt kinh doanh : Qua
thim dinh Ban kiém soat thdng nhét v6i noi dung va két qua duoc néu trong béo céo cla
Hoi dong quan tri trinh dai hoi.

2.3. Két qua thdm dinh bdo cdo tdi chinh:

Hing nim, sau khi nhan dugc béo cdo tai chinh hang quy va nim, Ban Kidm soat
d tién hanh thim dinh bao céo tai chinh theo quy dinh.

- V& co ban, Ban Kiém soat co ban théng nhit v6i tinh hinh tai chinh cta Cong ty da
duge Cong ty TNHH Kiém toan va dinh gia Viét Nam kiém toan; Ban kiém soat x4c nhéan
bao c4o tai chinh da phan 4nh trung thuc va hop ly trén cac khia canh trong yéu tinh hinh tai
chinh ciia Cong ty tai thoi diém ngay 31/12/2016, két qua hoat dong kinh doanh cling nhu béo
c4o hru chuyén tién té trong ky da phtt hop vdi cac chudn muc, ché do k& toan hién hanh va
cac quy dinh phéap ly c6 lién quan.

Nhén xét vé tinh hinh thyc hién ché do quan ly tai chinh va cong tac ké toan:

+ Cong ty di chap hanh ché d6 quan ly von va tai san, cac ché do vé& quan ly tai
chinh theo ding quy dinh cia Nha nuéc. Chii déng can dbi von linh hoat, kip thoi cho
san xuit va kinh doanh, thanh toan kip thoi cac khoan ndp ngan sach.

+ Cong ty da str dung phan mém ké toan; Hé théng chimg tir s sach o rang.

+ Quan ly, kiém soat chat ché céc chi phi, thuc hién tiét giam sau ha gi4 thanh sén phém.

+ Ban kiém soat dd c6 mét sé cac y kién déng gop, Hoi ddng quan tri va Ban diéu
hanh d4 tiép thu va thyc hién nhu:

- Cong ty di ban hanh hé théng van ban kiém tra, giam sat chat luong, cac quy
ché, quy dinh quéan Iy noi bd trong cong ty.

- Cong ty da co tich cuc, chu dong trong viéc phan loai vat tu hang hda & dong, da
xtr Iy va xtr ly duge mét phan vat tu ton dong tir cic ndm trude nhung van con rit han ché.

- Xem xét, ra soat ¢6 y kién vé cac khoan chi phi khéng hop ly, triét dé thuc hanh
tiét giam chi phi.

Mt s6 cac ton tai

- Viéc phan bo cac chi phi, tinh khau hao cic san phdm nhét 1a di v6i san phim
nude giai khat duge tinh theo san lugng san xuat thuc té do d6 dhwa phan anh dugc hét
cac chi phi san xuét.

- Mot s6 tai san c6 dinh van con gia tri con lai chua khau hao hét nhung c6 thoi
han sir dung dai hon thoi gian st dung dang ky vei thué dé thyc hién trich khiu hao. Do
vay Cong ty can thuc hién cac thu tuc dé tlep tuc dugc trich khiu hao v6i co quan thué.

- Chua giai quyét dat diém mot sé cong no ton dong va ton tai vé tai chinh phat
sinh tir trude nam 2014,

- Viéc dau tir lién doanh lién két v&i Cong ty Séng Hong chua duoge giai quyét dut
diém. Hidu qua dau tu vao Cong ty cb phdn dau tu kinh doanh va dich vu Soéng Hong
chua cé, hidu qua SXKD 15.

2.3. Panh gia cac hoat dong ciia Hoi ddng quan tri va Ban diéu hanh, b may
giip viéc ciia Tong Giam déc nim 2016 va nhiém ky II cia Cong ty.

Héi ddng quan tri va Ban diéu hanh d3 tudn tha dung theo quy dinh cua phap luét
va luat doanh nghiép thé hién cu thé trén cic vin ban, nghi quyét cua Hoi dong quan tri
va cac quy dinh, quy ché cua Téng Giam dbc. Khong c6 van ban hodc quy dinh nao trai
vOi quy dinh cia phap ludt hay quy dinh cia Luit doanh nghiép. .Viéc kiém tra tuan tha
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diéu 1& ciia Cong ty va cac nghi quyét cua dai hoi ddng c6 déng, co ban thyc hién ding
cac chirc nang nhiém vu quyén han cta cac thanh vién Hoi ddéng quan tri va Toéng Giam
dbc cung bd may gitp viéc da quy dinh trong diéu 1.

Cong ty da t6 chirc nhidu cudc hop Hoi dong quan tri dé phuc vu cho cong tac quan
ly kip thoi cia Cong ty, TAt ca cac ky hop thuong ky cua Hoi ddéng quan tri, Ban kiém
soat déu duge moi tham dy. Cac cudc hop HDQT déu co bién ban ghi chép rd rang, luu
trit dy da, viéc thuc hién nghi quyét Hoi ddng quan tri dugc Téng Giam ddc va by may
diéu hanh thuc hién nghiém tac. Hoi ddng quan tri kiém tra, gidm sat, dén déc Ban diéu
hanh thuc hién nghi quyét, quyét dinh, td chuc hop nghe Ban diéu hanh trinh bay viéc
thuc hién, trién khai cong viéc.

Hoi déng quan tri Cong ty tiép tuc da ban hanh mot s6 cac quy ch€ quy dinh kip
thoi nhim quén 1y chat ché qua trinh mua sam vat tu cho san xudt, qud trinh san xuat va
tiéu thu hang héa.

- Tinh hinh thuc hién Nghi quyét cia HDQT: Ban Téng giam doc bam sat cic nghi
quyét cia HDQT trién khai phan cong nhiém vu cu thé dén ting thanh vién Ban Téng
gidm déc, trién khai phan cong nhiém vu cu thé cho cic phong ban don vi trong cong ty
thuc hién nghiém tic Nghi quyét DHDCD. Nghi quyét/quyét dinh cia HDQT. Dong thoi
chi dao quyét liét ngay tlr ddu nam trén tat ca cdc mat hoat dong, tap trung nhiéu thoi gian
cong stic vio cic khau trong tam nhu quén 1y chét luong san phdm; cong tac tiéu thu san
phdm; t8 chic san xudt san phdm mdi. Chii dong phan tich ra soit can déi k€ hoach san
xudt phit hop véi nhu cdu thi trudng; ra soét va kiém sodt chat ch& chi phi tir khau dau vao
dén qué trinh san xudt va quédn ly.

Danh gia:

- Héi ddng quan tri va Ban didu hanh co ban di tuan thi theo ding quy dinh cia
phat luat va didu 1é td chirc hoat dong cua Cong ty. Chap hanh tbt cac quy dinh, quy ché
ndi bd va thuc hién nghi quyét cia PHDCD, HPQT.

- Trong qué trinh thyc hién cong tac kiém soat, Ban Kiém soét chua thdy c6 diéu gi
bat thuong, nhiing dAu hiéu vi pham phap ludt trong hoat dong cua HDQT, BbH. Ban
kiém soat cling khong nhén dugc don thu khiéu nai, t6 cdo nao vé cong tic quan ly, diéu
hanh cOng ty.

2.4. Panh gia cic cong tac khac

Cong tdc thanh tra, kiém tra: Cong tac kiém tra, gidm st dugc cong ty ludn coi
trong va duy tri thudng xuyén, qua dé kip thoi chén chinh nhitng yéu kém trong quén ly
va didu hanh san xuét. Duy tri ndi quy, quy ché, ky luat lao dong trong cong ty. Trong
niam, cong ty khéng c6 nhitng don khiéu kién, cac v kién cua cac cd dong dugc Cong ty
giai thich cu thé. Hé théng quy ché quan Iy ngi by, théa udc lao dong tap thé dugc nguoi
lao dong thong nhét va thuc hién nghiém tuc.

Cong tdc doan thé, cong tic Ding trong céng ty: Cong ty tich cuc trién khai hoc
tap, quan triét cac nghi quyét cia Pang, chinh sach phap luat cia nha nudc cho cac dang
vién va quan chiing can bd cong nhan vién.Hoat dong cua cac t6 chire: Cong doan, doan
thanh nién, hoi cuu chién binh dugc Cong ty tao moi didu kién thuan lgi. Cong ty phéi
hop voi cac t6 chirc chiam lo doi sdng, viéc 1am thu nhap cho nguoi lao dong. Trong nam,
td chirc Pang va doan thé déu dat trong sach, viing manh.

3. C4c kién nghi ctia Ban kiém soat

Trong qué trinh kidm tra, gidm sat, Ban kiém soét da c6 danh gid, kién nghi ddi v6i
HPQT, Ban diu hanh. Cac kién nghi cia BKS déd dugc HPQT, BTGD tip thu, khic
phuc, tuy nhién dén nay con c6 céc kién nghi can khic phuc cu thé nhu sau:
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3.1. Poi véi céng tic mua sim vt tw, hang héa:

- Thue hién phai dam bao dugc yéu t6 canh tranh nhim ha gia thanh san pham
nang cao hi€u qua cua Doanh nghiép.

3.2. Déi véi viéc quan Iy chit lwong Bia hoi:

- Nhing vo box cat giir 1au chua sir dung trén thi treong khi quay vé ¢6 danh diu
Va giao cho thi1 kho dé riéng, Phan Xuong c¢6 ché do vé sinh, sira chira phu hop. Theo doi
s6 box giao timg dai ly hang ngay @& kiém soat dugce vo box va sd bia di ban. S6 box
hong khong sira chita dugc dé riéng va thanh ly.

- Dbi voi san phdm khach hang mang vé d6i nhanh chéng kiém tra, xac dinh
nguyén nhén va xir Iy san pham khong gdy bure xidc, kho chiu cho khach hang. Di kiém
tra, tham hoi tai cac diém ban, dai Iy ciing cin c6 sy tir van cho khach hang vé chét lwong
bom, bom bia, u bia, luan chuyén bia phu hop.

- D4y chuyén san xuit bia ciia Cong da déu tu dugc mot thoi gian rat dai (trén 15
nim) do d6 d& phat trién dwgc san pham bia, Cong ty can c6 nhitng tinh toan lau dai dé
ci tién d6i méi céng nghé phit hop véi nhu ciu thi truong.

3.3. Poi voi cong tdc tai chinh ké todn

+ P& nghi Céng ty c¢6 bién phap tich cuc dé khic phuc nhing ton tai va giai quyét
cac kién nghi ma Ban Kiém so4t d néu.

+ Thuc hién nghiém tic Quy dinh luan chuyén chiing tir da dugc ban hanh.

+ Cac khoan phai thu cong ng: Ti€p tuc ra sodt, 1én phuong 4n thu hoéi, véi cac
khoan cong no khong c6 kha nang thu héi phai hoan thién hé so xu ly.

+ Cé4c vat tu, hang ho4, céng cu dung cu, tai san tén kho, & dong khong c6 nhu cau
stt dung, dac biét 1a cdc vat tu diing it va sap hét han st dung nhu da néu trong bio céo
kiém sodt can c6 bién phdp xtt 1y kip thoi.

Dé nghi Cong ty khan truong trién khai x{r Iy d€ lam lanh manh tinh hinh tai chinh
ctia Cong ty.

3.4. Vé cong tdc té chirc quan Iy:

- Tiép tuc thuc hién t6t cdc quy dinh quy ché ndi bo ctia Cong ty, cdc quy dinh ctia phap
luat. Tiép tuc nghién cttu ban hanh céc quy ché€ quan 1y méi, dong thoi ra soét, dieu chinh céc
quy ché& cho phit hop véi thuc t€ ctia Cong ty va quy dinh hién hanh clia Nha nuée.

- Thuc hién phuong 4n do tao, phét trién nguén nhan luc theo quy hoach cén bo, ting
cudng cong tac dao tao nang cao tay nghé cho cén bo cong nhan vién. Ra soét dinh bién lao
dong ctia Cong ty dé nang cao nang sudt lao dong, giam chi phi tién Iuong, nang cao thu nhap
cho nguoi lao dong.

- Cac chuong trinh cong tac va bao cdo cia Cong ty cin duoc gul cho Ban kiém
soat mot cach kip thoi hon dé Ban kiém soat chu dong trong cong tac kiém tra, giam sat
va phoi hop thyc hién.

- Pé nghi Cong ty tang cuong hon nita cong tac kiém tra, giam sat & tAt ca cac cp
dé kip thoi phat hién cac ton tai, han ché.

4. Danh gia két qua hoat dong ciia Ban kiém soat

4.1. Panh gia két qua hoat dong:

- BKS hoat dong theo quy dinh cua Luét doanh nghiép, diéu 1& Céng ty va quy ché hoat
dong cua BKS. Cac thanh vién trong BKS hoat dong doc 1ap, chii dong thuc hién chuwong
trinh cong tac va nhiém vu theo sy phan cong ctia Truong Ban. BKS hop dinh ky vao nhung
dot kiém tra hang quy dé kiém diém, rit kinh nghiém, ngoai ra thudng xuyén trao d6i cong
viéc bang dién thoai hodc thwr dién tir.



- BKS da thudmg xuyén ndm bét tinh hinh Cong ty théng qua cac Phong ban, by phan
cta Cong ty, chi dong tién hanh cac cude kiém tra dinh ky theo churong trinh cong tac ciia
BKS va kiém tra dot xuét theo yéu ciu cua HPQT. Sau cac dot kiém tra, BKS c6 béo céo,
d4anh gia nhimg t6n tai, nguyén nhén va dé xuét cac ¥ kién nhim khic phuc t6n tai, dong thoi
gidm sat qua trinh khéc phuc ton tai.

- BKS tham gia day du cac cude hop cua HDQT, tham gia déng gop y kién trong xir Iy
céc cong viée thude thim quyén cia HDQT, thao luan cac phuong hudng hanh dong trong
cung b td chire, phat trién SXKD ciing nhu hoat dong dau tr - xay dung; Déng gbp cac y
kién trong cong tac ké toan va 1ap bao céo tai chinh - dam bao hoat dong ctia Cong ty la phu
hop va dung vdi cac quy dinh cua Nha nudce va cua Cong ty.

- Trong ndm qua, Ban kiém soat da tién hanh kiém tra, gidm sat viéc tuan thi cic quy
dinh cua phép luat va cong ty trong quan Iy, didu hanh hoat dong kinh doanh ciia HDQT,
BTGD, cu thé:

+ Tham gia y kién, dwa ra cac kién nghi v6i HDQT, Ban Giam ddc Cong ty vé cac van
dé lién quan dén hoat dong cua cong ty trong nam;

+ Kiém tra, giam sat viéc trién khai va két qua thuc hién Nghi quyét cta Pai hoi dong
cb dong thuong nién d6i voi HPQT va Ban Tong Giam déc;

+ Thim tra cac Béo céo tai chinh quy, nim nhim danh gia tinh trung thuc va hop ly
cta cac sb liéu tai chinh, pht hop véi cac chuén muc, ché do ké toan va chinh sich tai chinh
hién hanh cta Vi¢t Nam.

Ban kiém soat nhin thiy, trong nam nhiém ky II bang nhiing hoat dong kiém tra, gism
sat truc tiép va gian tiép, Ban kiém soat dd chu dong thyc hién nhiém vu mét cach khiach
quan, trung thyc, da phén tich, danh gia va dua ra cac kién nghi dbi véi HDQT, BbH Cong
ty nham dam béo cac hoat dong ctia Cong ty 1a phu hop va dap ing quyén loi cia Cb dong,
d4p tmg muc tiéu 6n dinh va phat trién ctia Tong Cong ty.

- BKS d4 hoan thanh trach nhiém va nghia vu ctia minh theo quy dinh tai Piéu 1& cua
Cong ty, luat Doanh nghiép va quy ché hoat dong ctia BKS.

4.2. Panh gia sy phéi hop hoat dong giira BKS véi HPQT, BPH va Co dong:

HDPQT rat quan tim dén hé thdng kiém soat ndi bd va cong tac ciia BKS, tao didu
kién dé BKS thuc hién tot nhiém vu. BKS cling nhan dugc sy hd trg tir Ban diéu hanh,
cac Phong ban - d cung cip tai liéu, cir can b lam viée theo yéu cau clia BKS.

HDQT, BPH va BKS da phbi hop kha chat ché trén tinh thén hop tac va xay dung:
Cac cudc hop mo rong cua HDQT déu moi BKS tham gia. Cac Nghi quyét, quyét dinh
cua HDQT va mét s0 tai liéu, van ban cia BDH dugc chuyén dén BKS theo quy dinh.
Céc k& hoach SXKD ngén han, dai han; Ké hoach du tw xdy dung; Cac quy ché quan ly
néi b, ... HDQT déu tham khao ¥ kién ctia BKS.

BKS mong mubn cac C6 dong thudng xuyén cung cip thong tin va y kién dong gop
trong hoat dong cia Cong ty.

I1. K¢é hoach, nhiém vu nim 2017 va nhiém ky ITI:

Pé thuc hién tt cac cong viéc cua Ban Kiém soat theo luat doanh nghiép, didu 18
cua Cong ty, quy ché hoat dong cia Ban Kiém soat Cong ty, Ban Kiém soat xdy dung ké
hoach nam 2017 va nhiém ky III, cu thé nhu sau:

1. Cdc nhiém vu thwong xuyén :

1.1. Gidm sdt hoat dong quan tri cua HDQT:

- Thue hién nghi quyét PHDCD, nghi quyét HDQT.



- Chép hanh va thuc hién Ludt Doanh nghiép, Pidu 16 Cong ty, cac Quy dinh, quy ché
ctia Cong ty c6 lién quan dén viée thue hién quyén, nghia vy va trach nhiém ciia HDQT va cic
thanh vién HPQT.

1.2. Gidm sdt hogt dpng diéu hanh ciia Ban diéu hanh:

- Thue hién nghi quyét PHPCD, nghi quyét HDQT.

- Chép hanh va thyc hién Luat Doanh nghiép, Piéu 1é Cong ty, cac Quy dinh, quy
ché cua Cong ty ¢6 lién quan dén viéc thuc hién quyén, nghia vy va trich nhiém ctia Ban
didu hanh.

1.3. Kiém tra tinh hop ly, hop phap, tinh trung thuc va muac do cn trong trong quan
ly, diéu hanh hoat dong kinh doanh, trong té chic cong tac ké toan va lap bao cao tai
chinh hang quy, hang nam.

1.4. Thuc hién cong tac kiém tra, kiém soat bt thudng khi ¢é yéu ciu cta cb dong
hogic nhém ¢6 déng quy dinh tai Diéu 1¢ tb chirc va hoat dong ctia Cong ty hoic khi c6
yéu cau cua céc dbi tuong khac theo quy dinh.

L.5. Tham gia cac cong tac khac: Tham gia, dong gép vy kién vao viéc soan thao céac
quy dinh, quy ché, quy trinh cua Céng ty. Tham gia lam viéc véi Kiém toan doc lap va
cac doan thanh tra (néu c0); Tham gia cong tac giam sat téng kiém ké tai san, tién vén
dinh ky toan cong ty.

2. Céc cong viéce cu thé:

+Kiém tra ching tir, kiém tra bao cdo tai chinh, tham dinh va 13p bao céo quy.

+ Kiém tra hd so xir ly cAc ton tai vé tai chinh cuia Cong ty.

+ Giam sat viéc thyuc hién céc kién nghi Ban Kiém soat d3 néu.

+ Kiém tra cac quy ché quan ly ctia Cong ty, tham gia y kién dé hoan chinh cac bién
phap quén ly cua Cong ty.

+ Kiém tra cong tac quan ly cua hoi déng quan tri va cong tic didu hanh cua Téng
Giam déc.

+ Tham gia cac cudc hop cta Hoi dong quan trj va Ban diéu hanh dé nim bit kip
thoi cac chu truong, ké hoach san xuét kinh doanh cia Cong ty va két qua thuc hién, co y
kién kip thoi dé giai quyét cac van dé phat sinh trong qué trinh quan ly va didu hanh
Cong ty cuia Hoi dong quén trj va Téng Giam de.

Trén day la bao cdo két qua thyc hién cong tic ndm 2016 va nhiém ky II, phuong
hudng va céac giai phap thyc hién nhiém vu nam 2017 va nhiém\ky I1I 2017-2021cta Ban
Kiém soat Cong ty CP Ruou Bia Nudce gidi khat Viger. Bao céo di duoc théng qua tai
cudc hop HBQT cuia Cong ty.

Trong pham vi c6 han, béo cdo ciia BKS khong tranh khdi nhiing han ché, rat mong su
déng gép cia cic Quy vi C6 dong

Xin tran trong cam on./.

A TM. BAN KIEM SOAT
Noi nhan: CONGTY;€P BIA RUQU NGK VIGER

- Cdc C6 dong dy dgi hoi / TRUONG BAN

- HDQT, BKS, BDH PHAN
- Niem yét tai Cong ty RUQU.
-Luu VT BKS. ki
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
BIA RUQU NGK VIGER Doc 1ap - Ty do - Hanh phiic

$6:48 /TTr-VIBECO-HPQT Viét Tri, ngay 0.2 thang4 nim 2017

TO TRINH

V/v: Phwong 4n phén chia lgi nhuin nim 2016

~ Kinh giti: PAI HOI PONG CO DPONG NAM 2017 VA NHIEM KY III (2017 - 2021)

Can cu Ludt doanh nghiép nam 2014;

Can ctr Diéu 18 t6 chic va hoat dong ciia Cong ty CP bia - ruou - nude giai khat Viger;

Can cir Nghi quyét s6 31/NQ-VIBECO-HDQT ngay 28/4/2017 ciia Hoi dong quan
tri Cong ty ¢6 phan bia - ruou - nude giai khat Viger,

Hi dong quén trj Céng ty cb phin bia - ruou - nwdéc gidi khat Viger kinh trinh
Dai hoi dong cb dong:

1. Thong qua phuong 4n phan chia lgi nhuan va chi tra ¢b tirc nam 2016 cua Cong
ty nhu sau:

| Stt Chi tiéu S6 tién (ddng)
1 | Vén diéu 18 24.028.500.000
2 | Loi nhugn trude thué 2.421.977.473
3 | Thué thu nhap doanh nghiép phai nop 558.256.392
4 | Loi nhuan sau thué (2-3) 1.863.721.081
S | Trich lap céc quy 349.310.050
- | Quy dau tu phat trién 163.007.370
- | Quy khen thuéng, phl:lC loi ’ , 163.007.370
Trich thuéng 30% phan loi nhuan sau thué vuot ke hoach 23295310
- | theo NQDHCD
6 | Loi nhudn sau thué nim 2016 con lai 1.514.411.031
7 | Loi nhuén con lai cta cac nim truéce chuyén sang 83.706.060
8 | Loi nhun chia ¢d tirc 5% cho céc cd dong ‘ 1.201.425.000
|9 | Loinhuén con lai chuyén sang nam 2016 (6+7-8) 396.692.091

* Thoi gian va phuong thie tra ¢ tire:

- Thoi gian tra ¢d tire: 30 ngay ké tir ngay Hoi dong quan tri ¢6 thdng béo tra ¢d tirc.

- Phuong thire tra c6 tire: Tién mit hoic chuyén khoan qua ngén hang.

2. Giao Hoéi ddng quan tri Cong ty td chirc str dung hiéu qua cac ngudn quy theo
dung quy dinh cia Piéu 1é td chirc va hoat dong ciia Cong ty.

Hoi dong quén tri kinh trinh Pai hdi ddng cb dong xem xét, thong qua.

Xin trdn trong cam on!

- Nhu kinh gui;

- HPQT, BKS, B.TGD Céng ty;

- Niém yét tai Cong ty;

- Déng tdi trén website cua Cong ty;
- Luu VT.
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CONG TY CO PHAN

BIA RUQU NGK VIGER

Sé: 49/TTr-VIBECO-HPQT

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

Djc lap - Tw do - Hanh phiic

Viét Tri, ngdy @2 thang € nam 2017

TO TRINH
V/v: Ké hoach sin xuét kinh doanh giai doan 2017 - 2021

Kinh giri: PAT HOI PONG CO PONG NAM 2017 VA NHIEM KY III (2017 - 2021)

Cén ctr Luat doanh nghiép nim 2014;
Can ctr Diéu 1é td chirc va hoat dong ctia Cong ty CP bia - rugu - nude gidi khat Viger;

Can cir Nghi quyét s6 31/NQ-VIBECO-HPQT ngay 28/4/2017 ctia Hoi dong quan
tri Cong ty ¢6 phén bia - rugu - nude giai khat Viger,
Hi dong quan tri Cong ty cb phén bia - rwou - nwdc gidi khat Viger kinh trinh
Dai hoi dong co dong théng qua ké hoach sin xuit kinh doanh giai doan 2017 - 2021
ciia Cong ty v6i cdc chi tiéu chu yéu nhu sau:

P Chi tiéu PVT Nim 2017 | Niam 2018 | Nam 2019 | Nim 2020 | Nim 2021
1 | Gid trj TSL (gia CD 1994) Tr.d 36.437,2 40.605,5 47.623,0 54.678,5 59.900,5
2 | Sén phim chii yéu
- | Biahoi 1000 L 10.000 11.500 12.500 13.500 15.000
- | Biachai 1000 C 450 500 1.000 1.500 1.500
- | Biakeg?2 lit 1000 keg 150 160 180 200 250
- | Nudc tinh khiét 19 lit 1000 B 10 10 10 10 10
- | Nudc giai khét (SX & GC) 1000 C 1.000 1.500 1.500 2.000 2.000
3 | Lao dong & tién lwong

3.1 | Lao déng trong danh sach Nguoi 106 97 106 106 106

3.2 | Thu nhdp binh quén 1000d/ng/th 6.500 6.900 7.600 7.900 8.300
4 | Vobn didu 18 Tr.d 24.028,0 24.028,5 24.028,5 24.028,5 24.028,5
5 | Két qua SXKD

5.1 | Doanh thu Tr.d 88.885,1 | 100.082,3 | 111.200,0 12.318,0 | 135.818,0

5.2 | Loi nhun truéc thué Tr.d 2.650,0 3.000,0 3.187,0 3.550,0 3.850,0

5.3 | Cbtic % 6 7 8 9 11
6 | Nop ngan sach nha nuée Tr.d 34.976.9 41.733,1 48.956,3 53.910,6 59.751,1

* Trong truong hop lgi nhuan vuot ké hoach - duoc trich thudng cho Hoi ddng quan
tri, Ban kiém soat va Ban diéu hanh Cong ty 30% phan l¢i nhuén sau thué vugt ké hoach.
Hoi dong quan tri kinh trinh Pai hoi dong co dong xem xét, thong qua.

Xin tran trong cam on!

Noi nhan:
- Nhu kinh guri;

- HBQT, BKS, B.TGD Cong ty;

- Niém yét tai Cong ty;

- Déng tai trén website ctia Cong ty;

-Luu VT.




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
BIA RUQU NGK VIGER Doc lap - Ty do - Hanh phiic

sé: 20/T Tr-VIBECO-HDQT Viét Tri, ngdy  thang nim 2017

TO TRINH
V/v: Mire thii lao va kinh phi hoat dong ciia HPQT va BKS nim 2017

Kinh giri: PAI HOI PONG CO PONG

Can ctr Ludt doanh nghiép ndm 2014;

Ciin ctr Pidu 18 t8 chuc va hoat ddng ctia Cong ty CP bia rugu nuédc giai khat Viger;

Can cir Nghj quyét s6 31/NQ-VIBECO-HDQT ngay 28/4/2017 cita Héi ddng quan
tr1 Cong ty c6 phan bia rugu nude giai khat Viger,

16i dong quan trj Cong ty CP bia ruwou nuéc gidi khat Viger kinh trinh Pai
hoi ddng cb dong:

1. Thong qua muc thi lao ctia Hoi ddng quéan tri va Ban kidm soat Cong ty CP bia
ruou nudce giai khat Viger nam 2017 nhu sau:

1.1. 16i dong quan tri

- Chu tich : 8.000.000 ddng/thang

- Cdc thanh vién :6.000.000 déng/ngu’bi/théng
1.2. Ban kiém soat

- Trudng ban : 6.000.000 ddng/théng

- Cac thanh vién : 3.000.000 déng/ nguoi/thang

2. Trong trudong hgp Nha nuéce thay dbi mire luong toi thleu thi muac thu lao trén sé&
didu chinh theo ty 1€ twong tng véi ty 1é diéu chinh lwong tbi thleu T ngay 01/01/2018
dén ngay t6 chirc DHPCD thuong nién ndm 2018 ctia Cong ty, néu chua ¢ quy dinh méi
thi tam thyuc hién theo mac thu lao nim 2017.

3. Thong qua mire kinh phi hoat dong ctia Hoi dong quan tri va Ban kiém so4t Cong
ty CP bia ruou nude giai khat Viger nam 2017 t01 da la 0,5% doanh thu thudn.

Hoi dong quén tri kinh trinh Pai hoi dong cd dong xem xét, thong qua.
Xin trin trong cam on!

T/M HOI DONG QUAN TRI

Noinhiin:

- Nhu kinh gui;

- HBQT, BKS, B.TGD Cong ty;

- Niém yét tai Cong ty;

- Ding tdi trén website cia Cong ty;
- Luu VT.




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

BIA RU(_)'U NGK VIGER DPoc lap - Tu do - Hanh phic
Sb: 5 /TTr-VIBECO-HDQT Viét Tri, ngay O-2thang 4 nam 2017
TO TRINH

V/iv: Uy quyén cho HPQT lwa chon don vi kiém toan nim 2017

Kinh giti: PAI HOI PONG CO PONG NAM 2017 VA NHIEM KY III (2017 - 2021)

Can ct Luat doanh nghiép ndm 2014;

Can ctr Didu 1¢ t6 chirc va hoat dong clia Cong ty CP bia - rugu - nuéce giai khat Viger;

Cin ctt Nghi quyét s6 31/NQ-VIBECO-HDQT ngay 28/4/2017 cua Hoi ddng quan
tr1 Cong ty cb phan bia - rwou - nudc giai khat Viger,

Hoi dong quén tri Cong ty CP bia - ruou - nuéc giai khat Viger kinh trinh Dai
hoi dong co dong: '

1. Uy quyén cho Hoi dbéng quan trj lya chon Cong ty kiém toan cho nim tai chinh
2017 ctia Cong ty b phén bia - rugu - nude giai khat Viger.

2. Pon vi kiém toan 1a mot trong cac Cong ty c6 trong danh sach duogc phép kiém
toan Cong ty dai chiing, Cong ty ni€ém yét.

Hoi ddng quan tri kinh trinh Pai hoi dong cd déng xem xét, thong qua.

Xin trin trong cam on!

_mﬂrﬁﬁz{}'{)(})NG QUAN TRI

Noi nhén: /57 cone Ty Hy TICH
- Nhu kinh gui;

- HBQT, BKS, B.TGD Cong ty;
- Niém yét tai Cong ty;

- Ding tai trén website cua Cong ty; N

- Luu VT.
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